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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt ars-
rapporten for regnskabsdret 1. oktober 2013 - 30. september 2014
for Royal Greenland A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig,
saledes at arsrapporten giver et retvisende billede af koncernens
og moderselskabets aktiver og passiver, finansielle stilling, resultat
samt koncernens pengestramme.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 11. december 2014

Mikael Thinghuus
Nils Duus Kinnerup
Bruno Olesen

Lars Nielsen

DIREKTION

Niels Harald de Coninck-Smith
Pitsi Hoegh

Peder Tuborgh

Pernille Fabricius

Sara Heilmann

Niels Ole Mgller

Lars Berthelsen

Peter Korsbaek

BESTYRELSE

Den uafhangige revisors pategning

Til kapitalejeren i Royal Greenland A/S

Vi har revideret arsrapporten for Royal Greenland A/S for regn-
skabsaret 1. oktober 2013 - 30. september 2014 omfattende
ledelsespategning, ledelsesberetning, regnskabspraksis, resul-
tatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter for savel
koncernen som selskabet samt pengestramsopggrelse for koncer-
nen. Arsrapporten udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflaegge en arsrapport,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Dette ansvar omfatter udformning, implementering og
opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbej-
de og aflegge en arsrapport, der giver et retvisende billede uden
vesentlig fejlinformation, uanset om fejlinformationen skyldes
besvigelser eller fejl, samt valg og anvendelse af en hensigtsmaes-
sig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmaessige skan, som
er rimelige efter omstzendighederne.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsrapporten pa
grundlag af vores revision. Vi har udfart vores revision i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og yder-
ligere krav i henhold til grgnlandsk revisorlovgivning. Disse stan-
darder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planleegger og
udfarer revisionen med henblik pa at opna hgj grad af sikkerhed
for, at arsrapporten ikke indeholder vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opnd revisionsbevis for de
belab og oplysninger, der er anfgrt i arsrapporten. De valgte hand-
linger athanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af
risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsrapporten, uanset om

fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurde-
ringen overvejer revisor interne kontroller, der er relevante for
virksomhedens udarbejdelse og aflzeggelse af et koncernregnskab
og drsregnskab, der giver et retvisende billede, med henblik pa
at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaen-
dighederne, men ikke med det formal at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede regn-
skabsmaessige skan er rimelige samt en vurdering af den samlede
praesentation af drsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede
af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 30. september 2014 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regn-
skabsaret 1. oktober 2013 - 30. september 2014 i overensstem-
melse med drsregnskabsloven.

Kebenhavn, den 11. december 2014

EY Grgnland
Godkendt Revisionsanpartsselskab

(Claus Hammer-Pedersen- statsautoriseret revisor

Jens Weiersge Jakobsen - statsautoriseret revisor
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KONCERNOVERSIGT

ROYAL GREENLAND A/S

Royal Greenland Seafood A/S - 100% 1 7170629 Canada Inc. - 100% - Agama Royal Greenland LLC, 50%

- Akia Sisimiut A/S, 17,5%

- Angunnguaq A/S, 49,4%

- Ejendomsselskabet Suliffik A/S, 30,3%

- Royal Greenland Germany GmbH - 100%
- Royal Greenland Seafood Sp. zoo - 100% 1 Ice Trawl Greenland A/S - 50%
- Eastern Quebec Seafoods Ltd. - 100%

- Qaleralik A/S - 50%, associeret i 0
- Royal Greenland Norway AS - 100% - Frans Peter Aps, 43,6%

- Gaia Fish A/S - 50% - Isblink A/S 499
- Royal Greenland Sweden AB - 100% ’
- Royal Greenland UK Ltd. - 100% - - Lennert og Sonner Aps, 40%

' 1 Gaia Fish A/S - 50% - Polar Raajat A/S, 430%
- Royal Greenland Japan Ltd. - 100% avik oS, 35 !
- Savik ApS, 35%
- Royal Greenland Inc. - 100% I Q . ’
eqertaq Fish Aps - 100% i : 0

- Royal Greenland Italy Spa. - 100% . Upernavik Seafood A/S, 50%
- Royal Greenland Rusland LLC - 100% - Greenland Glacier Seafood A/S,

i 32,7% associeret
- Royal Greenland Vertriebs GmbH - 100%

1 Royal Greenland Pelagic A/S, 80%

1 Timmiarmiut Fishing A/S, 100%

1 Sisimiut Fish ApS, 100%
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HOVED- 0G NOGLETAL
FOR KONCERNEN

RESULTAT |  HOVEDTAL i mio. DKK 2013/14  2012/13  2011/12  2010/11 2009/10
Nettoomsatning 4913 5.312 4.976 4.724 4.249

Resultat af primeer drift (EBIT) 172 183 241 171 73

Resultat af finansielle poster 27 (15) (60) (40) (88)

Resultat far skat 199 168 180 131 (15)

Arets resultat 136 100 136 79 (43)

BALANCE |  HovepTAL i mio. DKK 2013/14  2012/13  2011/12  2010/11 2009/10
Anlaegsaktiver 1.155 1.271 1314 1.435 1.430

Netto arbejdskapital 1.129 1.402 1.544 1.480 1.545

Egenkapital 1.166 1.066 1.009 882 803

Nettorentebarende geeld 897 1.407 1.599 1.773 1.976

Balancesum 3.575 3.787 3.853 4.066 3.748

Investeringer i materielle anlaegsaktiver 163 138 109 130 98

NOGLETAL | % % 2013/14  2012/13  2011/12  2010/11  2009/10
Overskudsgrad (EBIT-margin) 3,5 3,4 4,8 3,6 1,7

Far-skat margin (EBT-margin) 41 3,2 3,6 2,8 (0,4)

ROIC inklusive goodwill 8,4 79 9,9 6,8 2,9

Egenkapitalens forrentning (ROE) 13,3 10,9 15,7 10,2 (4,3)

Egenkapitalandel 33,2 28,4 26,8 22,4 22,0

Nettorentebaerende geeld /EBITDA 2,8 43 3,9 49 8,0

ANTAI_ Antal 2013/14 2012/13  2011/12 2010/11 2009/10
Gronland 979 910 832 793 826

MEDARBEJ DERE Danmark 200 227 234 236 251
@vrige lande 727 920 896 859 857

1alt 1.906 2.057 1.962 1.888 1.934
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for moderselskab og
oncern 2013/14

Meget tilfredsstillende udvikling
i Royal Greenland

Det er 0gsd i 2013/14 lykkedes Royal Greenland at vokse og
udvikle forretningen. Ganske vist betyder frasalget af aktiviteten
i fiskefingerfabrikken i Wilhelmshaven en vasentlig reduktion af
omsztningen svarende til 1,2 mia. DKK pa drsbasis - men den
fortsettende, meget klarere fokuserede koncern har opndet en
markant forbedret indtjening og en langt sundere balance.

Salget af Wilhelmshaven blev gennemfart pr. 1. december 2013,
hvorfor aktiviteten indgar med to maneder i &rsrapporten for
2013/14.

I den fortsattende forretning er omsatningen foraget med 13 %
svarende til ca. 550 mio. DKK, drevet af de nordatlantiske arter
koldtvandsrejer og hellefisk.

Udviklingen understotter veekst- og indtjeningsmalene i strate-
gien “The North Atlantic Champion” med ambitionen om at blive
verdens farende leverander af nordatlantisk seafood, specielt med
fokus pa koldtvandsrejer og hellefisk.

Royal Greenlands mission - eller eksistensgrundlag - er:

"Vi maksimerer pa baeredygtig vis veerdien af de
nordatlantiske marine ressourcer, til gavn for Gronland”.

Med udgangspunkt i vores granlandske oprindelse og vores
steerke forankring i kvalitetsprodukter er det Royal Greenlands
hovedopgave at foradle og udvikle nordatlantiske fiskeressourcer
til sterst mulig gavn for det granlandske samfund og vores ejer.
Dette skal ske pa et baeredyqtigt grundlag savel ressourcemaes-
sigt som gkonomisk.

Resultatet efter skat pd 136 mio. DKK understreger Royal Green-
land som en gkonomisk baredygtig koncern, som fastholder et
fortsat tilfredsstillende resultat.

Som et led i bestrebelserne pd at fokusere forretningen og
frigare midler til at realisere vaekstplanerne, er det i aret lykkedes
at selge Royal Greenlands minoritetspost i det amerikanske
trawlerselskab Iquique U.S LLC. Salget pavirker resultatet positivt
med 34 mio. DKK.

Senest har Royal Greenland som et led i strategien pr. 1. oktober
2014 overtaget de sidste 50 % af aktierne i Upernavik Seafood
A/S for hermed at sikre ravareforsyningen af indenskaers hellefisk,
og dermed mulighed for 0gsa pa sigt at realisere vaekstplanerne
inden for kerneaktiviteten hellefisk.

Regnskab

Regnskabsdret 2013/14 afspejler det fjerde ar i treek med orga-
nisk vaekst i kerneforretningerne og med et vasentligt overskud.
Resultatet for skat pd 199 mio. DKK er det bedste i selskabets
historie, 0g anses som meget tilfredsstillende.

| Nettoomsztning (mio. DKK)
® Resultat for skat (mio. DKK)

225
5.400
5.200 175
5.000

125
4.800
4,600 75
4.400

25
4200

25
4000 009110 2010/11 2011/12 2012713 201314 2)



Royal Greenland A/S - 2013/14

1

Resultatet er realiseret til trods for betydelige, udefrakommende
udfordringer for kerneprodukterne hellefisk og skalrejer.

Begge produktomrader er belastet af udviklingen pa det japanske
marked, som med en andel pa 10 % af koncernens samlede salg
er et af Royal Greenlands hovedmarkeder. JPY-kursen er i dret
faldet med yderligere 13 %. Alt andet lige pavirker JPY-kursen
indtjeningen med (33) mio. DKK.

Desuden er skalrejerne blevet belagt med hgjere kvoteafgifter
svarende til en foraget udgift pa 23 mio. DKK - en afgift som er
vanskelig at fa kompenseret i markedet.

Royal Greenland har samlet betalt 80 mio. DKK i fiskeriafgifter,
hvilket er en stigning pa 23 mio. DKK i forhold til 2012/13. Hertil
kommer afgifter pa 8 mio. DKK i Royal Greenland Pelagic.

Fiskeriafgifter

I HFl afgift | Reje afgift [ Kvote aftgift
(i mio. DKK)
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Officiel indvielse
med manér

For bade hellefisk og skalrejer er det dog lykkedes at gge salget
til gvrige asiatiske markeder og Rusland og derved kompensere
noget af tabet som folge af JPY-kursen og kvoteafgifterne.

Alt i alt er det lykkedes at fastholde Royal Greenlands sterke
position inden for kerneforretningerne - kogte & pillede rejer,
skalrejer og hellefisk - hvilket er serdeles tilfredsstillende. Posi-
tionen er blevet yderligere styrket af fremgang inden for lagerejer
som en konsekvens af flytningen af produktionen fra Glyngare til
Aalborg for et r siden.

Indkeb og videresalg af lakseprodukter og varmtvandsrejer til det
europaiske detailmarked har veeret en god forretning i 2013/14,
og tilsvarende er opndet fremgang inden for foreedlede produkter
fra den polske fabrik i Koszalin.

Som i de to foregdende dr er torsk fortsat en problematisk forret-
ning for Royal Greenland med et tab p3 mere end 30 mio. DKK.
Koncernen har kun lukning af anlag som mulighed for at forbedre
indtjeningen pa kort sigt. Derfor har Royal Greenland valgt en
anden og mere innovativ lasning i fangst- og produktionsproces-
sen for at opnd en bedre produktkvalitet og lensomhed. Samti-
digt forventes markedspriserne over tid at rette sig, og dermed
minimere tabet.

De finansielle poster er foraget med 26 mio. DKK, hvoraf 42 mio.
DKK skyldes en negativ udvikling i kursreguleringer, som kan
tilskrives de sikrede niveauer for JPY, USD og SEK i forhold til den
aktuelle udvikling. Som falge af den lavere rentebzerende geld er
renteudgifterne reduceret med 17 mio. DKK.

Begejstringen var ikke til at tage fejl af, da udvidelsen af hovedkontoret i Nuuk blev
markeret ved en officiel reception den 20. oktober 2014. Stribevis af kanapéer med
raffinerede seafood produkter var smukt anrettet pa en buffet.

Samarbejdspartnere mgdtes med brugerne af huset og fik lejlighed til at se det nye ind-
gangsparti med reception, m@delokaler, en engelsktalende elevator, akvarium, kantine
og et kakken med moderne faciliteter.

De i alt 319 kvadratmeter splinternye lokaler er keerkomne efter en lengere periode,
hvor lokalerne faltes trange, da antallet af medarbejdere pa hovedkontoret til stadighed
er foraget gennem de seneste dr.
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De betydelige udsving i kursrequleringer fra ar til ar er taet rela-
teret til udviklingen i koncernens daekningsbidrag, idet kursrequ-
leringer helt overvejende er relateret til daekning af de kursrisici,
der skyldes, at fiskeri og salg sker i forskellige valutaer. Resultatet
far skat er sdledes den bedste indikator af koncernens reelle
driftsindtjening.

Koncernens effektive skatteprocent udger 25 % hvilket afspejler,
at selskabets indtjening primzrt er inden for de nordatlantiske
aktiviteter og derfor beskattes i Grgnland. Den betalbare skat i
Gronland udger 29 mio. DKK.

Royal Greenlands rentebarende geeld udger ved udgangen af dret
0,9 mia. DKK mod 2,3 mia. DKK ved udgangen af 2007/08. Det er
saledes lykkedes at reducere den rentebaerende gzld til under
den strategiske malsatning pa 1 mia. DKK, og koncernen har
dermed den finansielle frihed til at falge de i strategien fastlagte
maél om ekspansion inden for kerneomraderne.

Den rentebaerende geeld er alene i 2013/14 reduceret med 0,5
mia. DKK og udger i forhold til EBITDA en faktor 2,8 i forhold til 4,3
sidste ar (0g 18,8 gange EBITDA i 2008/09).

Udviklingen drives af en positiv pengestrem fra driften og inve-
steringer pa 577 mio. DKK. Den samlede pengestram i aret udger
38 mio. DKK, da der er afdraget lan for 483 mio. DKK, herunder
indfrielse af virksomhedsobligationer, og betalt udbytte for 55
mio. DKK. | afdragene indgdr fertidig indfrielse af restgeelden pa
det ansvarlige Ian fra Selvstyret pa 100 mio. DKK.

Arbejdskapitalen er reduceret med 273 mio. DKK som falge af et
reduceret lager og lavere nettodebitorer. Lageret er fortsat rigelig
hajt, og der arbejdes derfor med en raekke initiativer til reduktion
af dette.

Egenkapitalen er vokset til 1.166 mio. DKK, og koncernens solidi-
tet udger 33,2 % mod 28,4 % sidste ar.

I henhold til aftale med Selvstyret er der afsat 34 mio. DKK i
udbytte svarende til 25 % af arets resultat.

| Balance (mio. DKK)
Egenkapital (mio. DKK)
@ Soliditet (%)
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Regnskabsaret 2013/14 har vaeret praeget af en raeekke ud-
fordringer:

- En reorganisering af den europziske salgsorganisation som en
konsekvens af frasalget af aktiviteten i Wilhelmshaven.

- Et marked for kogte & pillede rejer under kraftig forandring med
vaesentlig starre efterspargsel end udbud, og deraf falgende
prisstigninger men o0gsa leveringsudfordringer.

- En fortsat faldende JPY-kurs, og dermed en udfordring for den
japanske forretning, isaer pa hellefisk.

- Stigende afgifter pa skalrejer.

Til trods for udfordringerne realiseres den fastlagte strategi med
en fortsat vaekst pa den fortsaettende forretning. Vaeksten er isar
god i Asien med 16 %, men 0gsa de store europaeiske markeder
har klaret sig fint.

I Skandinavien er der til gengald en mindre tilbagegang som
folge af mindre forsyning af skalrejer til det norske marked.

De to strategiske produktvaregrupper koldtvandsrejer og hellefisk
har en vaekst pa 7 %.

Kategori- 0og marketingafdelingerne er blevet reorganiseret for at
sikre et staerkere fokus og en klarere ansvarsfordeling i forhold il
realiseringen af de strategiske planer.

Asien

Afsatningen til Asien har trods valutaudfordringerne i Japan
vaeret pent stigende i regnskabsaret. Farst og fremmest som en
konsekvens af en kraftig vaekst i salget til Kina og Taiwan. Begge
markeder er store markeder for hellefisk, og efterspargslen har
udviklet sig positivt i labet af aret.

Det vigtige japanske marked har oplevet stagnation, idet effek-
ten fra devalueringen af den japanske yen fortsat er saerdeles
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| ASIEN SPISER
DE HELLEFISK

Fortsat ekspansion indenfor hellefisk i Asien er et
afgarende succeskriterie for at blive The North
Atlantic Champion. | de fleste asiatiske lande er der

et meget hgjt forbrug af fisk pr. indbygger.

Hajt foredlede
produkter i Japan

Hos Royal Greenland i Tokyo
selges hellefisken udskaret som
sushitoppings, marineret med tang
0g wasabi eller som kirimi stykker
til lynstegning eller supper. |
sensommeren gennemfgrtes den
forste in-store promotion i et af
AEON keedens outlets i det sydlige
Japan. AEON er Japans Starste
supermarkedskzade.

maerkbar. Hvor priserne pa rejer og snekrabber har genfundet det
tidligere niveau, er der stadig store udfordringer for hellefisk. De
sidste to maneder af regnskabsaret giver dog grund til optimisme,
idet eftersporgslen igen har vaeret stigende.

De asiatiske markeder er i absolut fokus i Royal Greenlands
strategi “The North Atlantic Champion”. Der er derfor brugt mange
kreefter pd at sikre, at der skabes tilstreekkeligt med salgsinitiati-
ver til at understette den fremtidige vaekst.

Som en konsekvens af dette er der ultimo dret pdbegyndt etable-
ring af en ny salgsorganisation i Kina til at betjene det kinesiske
detailmarked. @nsket er at etablere Royal Greenland sd langt
fremme i vaerdikeden som muligt. I forhold til mange andre lande
er detailmarkedet for frosne fiskeprodukter i Kina ikke specielt
udviklet, men der forventes en kraftig vaekst i de kommende dr.

Europa
Det europaeiske marked bestar af en raekke vigtige markeder som
Tyskland, Frankrig, UK, Italien, Rusland og Spanien.

Efter salget af aktiviteten i Wilhelmshaven er den tyske og franske

Stort potentiale i Kina

I Kina seetter man stor pris pd den grgnlandske hellefisks mare,
saftige struktur. Seerligt efterspurgt er mindre, hele hellefisk,
som steges hele, og hoveder, som bruges i supper. Salget i
Kina sker primeert gennem starre distributarer, som selger den
grenlandske fisk videre pd regionale markeder, ud til restau-
ranter i foodservice og til forbrugere i detailledet.

salgsorganisation blevet samlet under en falles ledelse. Logistik,
fakturering og bogholderi er feelles, men kunderne betjenes af

de lokale szlgere. Organisationen er reduceret med 30 personer.
Administrationen for begge markeder er placeret i Bremen, hvor
0gsa salget til det tyske marked er placeret. Salget til det franske
marked sker fra et kontor i Paris.

Trods de store forandringer leverer det tyske og franske marked
samlet et resultat, som lever op til de opstillede mal.

I UK har der veret en positiv udvikling i indtjeningen. Dels er
salgsprisen pa Frozen at Sea torskefileter steget efter faldet i
2013, dels er der midt pa aret sket en vaesentlig positiv udvikling i
prisen pa kogte & pillede rejer.

UK er verdens starste marked for kogte & pillede koldtvandsrejer
og derfor toneangivende for udviklingen i verdensmarkedet.
Prisudviklingen er sket som en konsekvens af vasentligt lavere
forsyning til markedet end forudset.



Udviklingen i Italien og Spanien har fulgt forventningerne. Der er
pd de sydeuropaiske markeder szrligt fokus pa at selge fileter
af hellefisk for at kunne understatte udviklingen i produktionen af
foraedlede produkter fra fabrikkerne i Grgnland.

Afsztningen til Rusland er i de sidste to maneder af aret praeeget
af den russiske embargo, som ikke omfatter granlandske skalrejer.
Efter Kina er Rusland det starste marked for skalrejer i verden.

Royal Greenland vil dog ikke satse uforholdsmaessigt pd afsatning
til det russiske marked pa bekostning af de markedspositioner og
kunderelationer, der over tid er opbygget pa en reekke markeder i
Asien og Europa.

Skandinavien

Salget pd det skandinaviske marked har udviklet sig lidt ringere
end forventet. Farst og fremmest fordi det norske marked har faet
tildelt faerre skalrejer til salg end oprindeligt planlagt. Det danske
marked har levet op til drets forventninger.

Den manglende forsyning af kogte & pillede rejer har lige som pa
andre markedsomrader skabt store udfordringer pa de skandina-
viske markeder.

Salget af panerede produkter fra fabrikken i Polen udvikler sig
positivt, is&r i Danmark.

Det skandinaviske marked er det omrade, hvor Royal Greenland
har den procentvise sterste afsatning af markevarer. For at sikre
en steerkere og bedre prioritering af de ressourcer, der anvendes
pa markedet, er det skandinaviske salg blevet samlet i en fzlles
organisation. Samtidig er der etableret en funktion til at sikre
optimering af den fremtidige udvikling og marketingindsats.
Salgsorganisationerne vil fortsat fungere nationalt, men med en
felles koordinering.

Som et led i den fremtidige strategiske udvikling vil der i Skandi-
navien veere et serligt fokus pa salg til Foodservice.

Positiv salgsudvikling
| Grgnland

Produktudvikling

Produktudvikling og innovation i Royal Greenland skal understatte
den vedtagne strategi med hensyn til veekst, vaerdiskabelse og
optimering af forretning.

Royal Greenland skal opfattes som en staerk leverander, der evner
at skabe og tolke tendenser i markedet og udvikle salgbare pro-
dukter, som eftersparges af forbrugerne.

Royal Greenland udvikler bade produkter til eget sortiment og
produkter til kunders egne maerker. | drets lgb er der realiseret en
omsatning pa ca. 240 mio. DKK baseret pa nye produkter.

De i regnskabsaret afholdte produktudviklingsomkostninger er
hovedsageligt anvendt til nye produkt- og smagsvarianter i det
eksisterende sortiment. Disse omkostninger er indregnet i resul-
tatopgarelsen, da det ikke er muligt at henfgre dem til de enkelte
produkter, og da de derudover har en kort levetid.

Ravarer

Adgangen til kvoter i Grenland er afgerende for Royal Greenland
bade i det direkte fiskeri og gennem tilfarsel af ravarer fra eks-
terne rederier og fiskere, som primeert lander fangst fra kystnzert
fiskeri til koncernens fabrikker langs vestkysten.

Koncernens fiskeri udgjorde i 2013/14 52.000 tons, hvilket er en
stigning som folge af et makrelfiskeri pa 14.000 tons. Derimod har
fiskeriet efter de traditionelle arter rejer, torsk og hellefisk vaeret
pa et lavere niveau end sidste &r pga. verftsophold og faldende
rejekvote.

Rejekvoten for Vestgranland blev i 2014 fastsat til 85.000 tons, og
er reduceret med 30 % i lobet af de sidste tre ar. Denne udvikling
vil fortseette i den naermeste fremtid. Den biologiske radgivning an-
befaler sdledes en rejekvote pa 60.000 tons for det kommende 4r.

Det granlandske hjiemmemarked er et sveert marked at operere pd, idet der i Grgnland
er let adgang til fisk og markedet er relativt lille. Trods det, har Royal Greenland
udbygget sit sortiment, sa det indeholder et bredt udvalg af fisk og skaldyr, bl.a.

kogestykker af hellefisk og havkat, koteletter af fjeldarred, rejer, sushi og ragede
fiskevarianter. Salgsafdelingen i Granland understatter detailnandel og grossister med
kampagner, lancering af nye produkter og inspirerende opskrifter. Der er serligt fokus
pd, at 0gsa unge granlendere skal spise mere fisk og skaldyr.
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GRANLANDSK 2013/14 var et &r med fokus pd udvikling af

den granlandske stenbiderrogn bade i forhold til

ST E N B | D E R RO G N certificering af fiskeriet, lancering af ny produkt-

variant og ny emballage.

P& vej mod MSC-certificering

Det vestgranlandske fiskeri efter stenbider blev i starten af 2014
indrullet i en proces frem mod MSC certificering. Organisationen
Sustainable Fisheries Greenland driver processen. For Royal
Greenland vil en certificering af fiskeriet iseer have positiv effekt
pa markeder som Sverige, Tyskland og Frankrig, hvor kunderne
kreever at produkterne baerer det bla MSC logo.

Frisk stenbiderrogn dret rundt

| sommeren 2014 sendte Royal Greenland frisk, frossen granlandsk sten-
biderrogn pa markedet. Efter fangst renses rognen, saltes let og indfryses
i baegre a 100 eller 225 g. Ved brug skal den derfor blot optas langsomt,
skylles og saltes efter smag. Frisk stenbiderrogn er helt nyt pa de store
europziske markeder udenfor Skandinavien.

Modernisering af emballager

Sidelabende med MSC certificeringsproces-
sen 0g introduktion af frisk stenbiderrogn
har Royal Greenlands glas med traditionel
pasteuriseret stenbiderrogn fdet et ansigts-
laft. Det nye design udstaler renhed,
friskhed og lethed, og giver produktgruppen
et mere nutidigt look.

AR
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@G FT Tl LGAN G AF Strategien om at veere den globalt farende leve-

randar af hellefisk kreever veesentlig tilgang af
H E |_ |_ E F | S K rdvarer. Royal Greenland har derfor ivaerksat en
stribe initiativer sdésom opkab af anleeq 0g udvi-
det samarbejde med lokale fiskere i Grgnland.

3.000 tons ekstra _
hellefisk i Upernavik s

Royal Greenland overtog de
resterende 50% af Upernavik
Seafood pr. 1. oktober 2014.
Opkabet vil tilfare selskabet
yderligere 3.000 tons hellefisk.
25 fartgjer og ca. 300 mindre
joller er tilknyttet Upernaviks
forvaltningsomrade. Det fordeler
sig pa 8 anlaeg. Hellefisk fra
Upernavik omradet afszettes
iser pa de asiatiske markeder,
0g der har veret stor efter-
spargsel i regnskabsdrets sidste
maneder.

Tildeling af 1.500 tons
udenskeers kvote

Royal Greenland er i 2014 blevet tildelt en udenskaers helle-
fiskekvote ved Baffin Bugten, som har skabt ressourcetilgang
pa yderligere 1.500 tons hellefisk. De 1.500 tons er landings-

pligtige, og tilfares fabrikken i Maniitsoq, der moderniseres

til formalet. Den lokale forarbejdning skaber mere end 20
helarsarbejdspladser. Feerdigvarerne skal primert anvendes til
at imadekomme efterspargslen i store europaeiske markeder
som Frankrig og Tyskland.

Udforskning af
nye fiskeomrader

Royal Greenland arbejder teet sammen med fiskere
i Grenland om at udforske nye fangstomrader for
hellefisk. Malet er 0gsd her at nye fangstomrader
0g bedre fangstmetoder vil bidrage til en gget
ressourcetilgang.
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Der er i 2014 gennemfart forsggsfiskeri efter rejer i det nordlige
Vestgranland uden for kvoteret omrade, og resultaterne er meget
positive. Det forventes, at fiskeomradet pa sigt kan kompensere
for en mindre del af de forventede kvotereduktioner i de tradi-
tionelle fangstomréder.

Hvor rejekvoterne er faldet, er de granlandske kvoter for uden-
skaers og indenskaers hellefisk og torsk til gengaeld steget.

Til Royal Greenlands fabrikker i Granland blev der indhandlet
52.939 tons, hvilket er en stigning pa 13 %.

2010/11 2011/12  2012/13  2013/14

Rejer 27.008 24.963 24,677 24.720
Hellefisk 7172 7.824 10.465 13.437
Krabber 1.354 1327 1615 1.951
Stenbiderrogn 1.061 801 1.244 950
Torsk 3329 3.763 7.489 10.778
@vrige 824 1.086 1344 1.103
40.748 39.764 46.834 52.939

De store stigninger er pa hellefisk og torsk.

Den gennemsnitlige indhandlingspris er steget med 0,50 DKK pr
kg, svarende til 5 %. Prisstigningerne er drevet af rejer og helle-
fisk, som hver er forgget med 6 %.

Over tre &r er den gennemsnitlige indhandlingspris steget med
2,30 DKK pr. kg svarende til 28 %, idet indhandlingspriserne for
hellefisk og rejer er foraget med henholdsvis 31 % og 43 %. Stig-
ningerne er endnu mere markante, hvis man gaér fire dr tilbage.

Udviklingen i indhandlingspriser for de forskellige arter sam-
menholdt med @ndret produktmix i fiskeriet har samlet givet de
kystnzre fiskere en merbetaling pa 57 mio. DKK i 2013/14 sam-
menlignet med aret far. Over de seneste tre ar er den samlede
udbetaling steget med 122 mio. DKK.

Ravarer som laks, varmtvandsrejer, fladfisk og i mindre omfang
torsk indkabes pa verdensmarkedet.

Laks udger med et kab pa naesten 800 mio. DKK den stgrste en-
keltpost i den samlede indkabsportefglje pa 1,7 mia. DKK. Laksen
anvendes til portioner, ragvarer, zip-lock sortimentet og krydrede
laksesider.

Der er indkebt 10.000 tons fladfisk til fabrikken i Koszalin, eller

18 % mere end sidste ar, i takt med et @get salg. Skrubber og
redspaetter udger langt sterstedelen af dette, hvor skrubber
primaert gar til panerede fiskefileter til det skandinaviske marked,
mens radspaetter i hgjere grad bliver solgt som naturfilet og fyldte
produkter. Rgdspatterne er desuden en vigtig del af Zip-Lock
sortimentet.

Indkgbet af skrubber og radspaetter sker pa auktioner i Polen og
Danmark, og suppleres af direkte indkab fra danske trawlere i
@stersgen for at sikre en stabil tilfarsel af ravarer.

For torsk er den primzre oprindelse Grgnland, men herudover
indkgbes 4.800 tons, som sammen med den grenlandske torsk
videreforarbejdes i Kina med henblik pa feerdigforarbejdning i
Europa.

For s vidt angdr den granlandske torsk er der investeret i starre
kapacitet pa de granlandske fabrikker, og mangderne er foraget
med 44 %. Over to ar er tilfarslen steget med 186 %.

Trawlere

Royal Greenlands egen flade bestar af tre udenskaers rejetrawlere,
to udenskaers trawlere til hellefisk, torsk m.m., to mindre inden-
skaers rejetrawlere og syv hellefiskefartgjer. Sidstnaevnte forsyner
fabrikkerne i Diskobugten og Uummannagq.

12014 blev selskabet Royal Greenland Pelagic etableret. Selska-
bet drives sammen med to islandske selskaber med erfaring i
pelagisk fiskeri. Selskabet driver fire fartgjer, der alle er flaget om
til Grenland og med fokus pa at drive et heldrsfiskeri i Grgnland.
Selskabet fisker primaert makrel, sild og lodde. Selskabet har i dret
fisket knap 12.000 tons.

Produktion

Grgnland

Royal Greenland ejer 31 anlag i Grenland, hvoraf 29 anleg eri
drift mod 24 dret ar. | lgbet af ret er de fleste af de anleg, der
blev overtaget fra det konkursramte Arctic Green Food, blevet
gendbnet, efter at der er foretaget vaesentlige investeringer for at
opnd myndighedsgodkendelse. Alle anlaeg drives uden service-
kontrakter med Grgnlands Selvstyre.



INNOVATION
| TORSK

| de senere ar har forekomster af torsk veeret
stigende i farvandene omkring Grgnland og
derfor indhandles der flere og flere torsk. Royal
Greenland har i 2013/14 afpravet nye metoder,
der skal skabe effektivisering indenfor fangst,
forarbejdning og distribution af torsk.

Ny fiskemetode
sikrer hgj kvalitet

| sommeren 2014 har Royal Green-

land foretaget et forsagsfiskeri
ved Maniitsog, som er inspireret af
lakseopdraet. Levende torsk hentes
op fra bundgarn af en brandbdd og

fragtes til store bure, der hver kan
rumme op til 80 tons torsk. Her op-
bevares fisken indtil den slagtes pd
fabrikken, hvor den forarbejdes in-
denfor fa timer, en proces, der sikrer
optimal friskhed og en meget hgj
kvalitet. Muligheden for at opbevare
ravarerne i levende live giver en god
mulighed for at tilpasse ravareforsy-
ningen til produktionskapaciteten.

Til maj gdr det lgs

Forsggsfiskeriet i 2014 har vaeret en succes. | maj 2015 gdr det atter |gs;
der arbejdes pt. pd at klargare fabrikken i Maniitsoq, som skal veere hoved-
produktionsenhed for projektet. Forventningerne til den nye forarbejd-
ningsmetode er store. Mdlet er at Royal Greenlands landbaserede torsk i
fremtiden bliver af hgj, ensartet kvalitet.
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Frozen at Sea - pd land

Royal Greenlands Frozen at Sea produkter
er hajt veerdsatte hos kunderne - faktisk sa
meget, at produkterne er afsat, far de er
produceret. Den nye forarbejdningsmetode
for de indenskaers torsk vil skabe produk-
ter, der kvalitetsmaessigt er pa hgjde med
Frozen at Sea. Interessen fra markederne er
allerede stor, sa fangstsaesonen 2015 bliver
spendende at falge.
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Der er efter regnskabsarets afslutning overtaget yderligere ni
anleg i Upernavik, hvoraf et er lukket, séledes at Royal Greenland
fra 1. oktober 2014 ejer 40 anlzeq i Grgnland. Der er tale om en
fordobling i antallet af anlaeg pa to dr, nemlig fra 20 til 40.

Der har veeret en vaesentlig aktivitetsforggelse pa de granlandske
fabrikker pa grund af gennemfarte kapacitetsudvidelser, stigende
kvoter og en stgrre andel af det kystnare fiskeri af hellefisk og
torsk.

Omvendt har rejeproduktionerne i llulissat og Sisimiut vaeret luk-
ket igennem laengere perioder af dret som folge af faldende kvote
og heraf fglgende overkapacitet.

Som i de foregdende dr har der vaeret betydelige udfordringer
med at skaffe tilstraekkeligt med arbejdskraft pa visse fabrikker,
hvilket har begranset produktionen specielt i Qasigiannguit,
Uummannagq og llulissat.

Danmark

Flytningen af lagerejefabrikken fra det nu nedlagte anleeg i
Glyngare til Aalborg er gennemfart efter planen. Der er produceret
knap 300 tons mindre end sidste dr, hvilket dog er et vasentligt
hgjere aktivitetsniveau end forudsat.

MAP fabrikken i Glynggre er nu lejet ud til en underleverander, der
primert leverer til Royal Greenland.

Produktionen af ragvarer inkl. pakkeriet er blevet samlet i Hirts-
hals hos den igennem mange dr faste samarbejdspartner, der
alene leverer til Royal Greenland.
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Matane, Canada

Produktionen er faldet med knap 15 % pa grund af en kombi-
nation af faldende kvoter i Gulf of St. Lawrence, samt en heftig
priskonkurrence med specielt producenter i New Foundland.

Cuxhaven, Tyskland

Royal Greenland driver to fabrikker i Cuxhaven, som produce-

rer henholdsvis stenbiderrogn pa glas og zip-lock/chain-pack
sortimentet. Sidstnavnte er en aktivitet udskilt i forbindelse med
salget af fabrikken i Wilhelmshaven. Fabrikkerne drives pa to
lokationer i Cuxhaven, men med falles ledelse og administration.

Royal Greenland er med stenbiderrognfabrikken i Cuxhaven
involveret i hele vaerdikaden ud til forbrugeren. Aktiviteten har
vaeret pa samme hgje niveau som sidste ar.

Derimod er aktiviteten pa zip-lock/chain-pack vaesentligt under
det forventede, men dog pa samme niveau som sidste dr.

Wilhelmshaven, Tyskland

Aktiviteten blev solgt pr. 30. november 2013, og indgar derfor kun
i regnskabsaret med to maneder. Det vil fremadrettet betyde en
arlig aktivitetsnedgang pa 58.000 tons svarende til en omsatning
pa 1,2 mia. DKK, men vil ikke pavirke indtjeningen negativt.

Koszalin, Polen

I forbindelse med salget af Wilhelmshaven er en raekke produkter
blevet overfort fra fabrikken i Koszalin til Wilhelmshaven, hvilket
er baggrunden for en svagt faldende aktivitet i Koszalin.

Nikoline Ziemer, der er uddannet biolog, star i spidsen for virksomhedens nye Business
Development afdeling i Granland. Nikoline skal afdeekke fangstpotentialet for nye arter
0g sammen med sine kolleger rundt om i verden sikre, at disse udvikler sig fra ideer

til profitable produkter. I Iabet af sommeren 2014 har Nikoline udviklet en hel speciel
fornemmelse for sepindsvin og veeret i nerkontakt med dette lille skaldyr i mere en én
forstand. Hun har gennemfart undersggelser af fangstmetoder, dissekeret sgpindsvinets
rogn og afdeekket hvor de gode forekomster af sgpindsvin findes. S@pindsvin er en

stor delikatesse i Japan, og der findes ogsa markeder i Europa og USA. Man spiser kun
rognen, som Nikoline allerede nu ynder at betegne som arktisk kaviar.

Nikolines
fornemmelse for
sgpindsvin

Sidelabende med de biologiske undersagelser ser Nikoline pa de logistiske udfordringer
i at fa sgpindsvinene til at nd forbrugerens bord i sd frisk tilstand som muligt. 0gsa
andre arter som s@palser og kongesnegle er pa Nikolines radar.




EU RO PA[\/\ ESTER Royal Greenlands fabrik i Koszalin har udviklet sig til

at veere en af de bedste inden for fladfisk i Europa.
| FLAD F|SK Den strategiske placering teet ved fiskerierne efter
rgdspaetter og skrubber og synergien ved at have
filetering og forarbejdning under samme tag, gar
at fisken kan produceres efter kundens gnske med
et veeld af muligheder indenfor pakkestarrelser,
udskeeringer og paneringstyper.

Win-win indkab

Royal Greenland er en betydelig
opkaber af skrubber og radspeetter
pa verdensmarkedet. Gennem
direkte aftaler med fiskerne sikres
den bedste pris 0g kvalitet samt
at fabrikken i Koszalin har tilstraek-
keligt med ravarer til at udnytte
kapaciteten. Samtidig sikres en
bedre og mere stabil gkonomi for
fiskerne.

(Bget salg i Tyskland

| Tyskland er bl.a. radspaetter blevet
lancerede i serlige “zip lock” poser med
en praktisk genlukslgsning. Zip-lock
produkterne har igennem flere ar veeret
i detail sortiment, og er nu 0gsd at finde
i cash & carry i foodservice. Det tyske
marked har iseer taget radspaettefileterne
til sig efter det danske rgdspaettefiskeri
opndede MSC certificering i 2013. Royal
Greenland Tyskland solgte i 2013/14 ca.
1.300 tons fladfisk.

P3 kerneprodukterne - panerede fladfisk, panerede torskeproduk- ~ Som en direkte konsekvens af den starre fileteringsmangde er
ter og fyldte produkter - har der i lighed med tidligere ar vaeret en  antallet af medarbejdere foraget med 17 %. Gennemsnitligt var
vaesentlig forgget aktivitet. der beskzftiget 464 medarbejdere pd fabrikken.

Der fileteres samtidig flere og flere fladfisk i Koszalin. | dret blev  Kina

der fileteret 10.000 tons fladfisk, fortrinsvis redspaetter og skrub-  Aktiviteten i Kina er baseret pd foreedling af egne ravarer samt

ber. Der er i regnskabsaret investeret i yderligere fileteringskapa-  produktion af halvfabrikata med henblik pa videreforzedling i

citet for at understatte den kraftige vaekst. Koszalin. Endvidere forarbejdes granlandske révarer til sushipro-
dukter til det japanske marked.
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Corporate Social Responsibility 12014 er der i forlzengelse til CSR-politikken endvidere defineret
politikker for anti-korruption og ligestilling.

Royal Greenlands CSR-politik kan lzeses i sin fulde lngde pd

vores hjemmeside: Der er afholdt fire styregruppemgder, og indsatsen og resultaterne

(http://www.royalgreenland.com/uk /our-company/csr.aspx). af CSR-arbejdet har vaeret fremlagt pa et bestyrelsesmade.

Royal Greenland har et staerkt gnske om at bidrage til udviklingen  Arbejdet har omfattet alle emner, men stgrst indsats er givet til de

af det granlandske samfund, hvor vi med vores tilstedevaerelse og  prioriterede temaer baeredygtigt fiskeri, aben kommunikation samt

aktiviteter kan gare en stor forskel. uddannelse og trening. Indsatsen er vurderet pa basis af malepunk-
ter indenfor hvert omrdde. Vurderingen fremgér af nedenstdende

Royal Greenlands indsats inden for CSR tager udgangspunkt i de skema.

fem temaer med underpunkter, som vi vurderer som vaesentligst

for bdde Royal Greenland og vores interessenter.

Resultat
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Baeredygtigt fiskeri

Vurdering af indkgbte fisk oq skaldyr, samt eget fiskeri

Med baeredygtigt fiskeri menes, at en ressource er i en sund
tilstand og forvaltes ud fra et langsigtet perspektiv i henhold til
den biologiske anbefaling. Alle fiskearter gennemgas én gang om
aret. Mere end 90 % af de indkebte ravarer ligger i den sakaldte
kategori 1, hvor fiskeriet vurderes at vaere i orden. Den resterende
andel er typisk arter, hvor der mangler data, sa det er vanskeligt
at foretage en vurdering.

Certificering af udvalgte arter

Andelen af rdvarer maerket MSC udger 41 %. Andelen gnskes gget
i de kommende ar, iser gennem arbejdet med MSC certificering
af granlandske ravarer. Royal Greenlands holdning er dog, at en
art og tilhgrende fiskeri kan vare baeredygtigt uden certifikat.
Generelt vil auditering i henhold til specifikke krav styrke forvalt-
ningen, forskningen og undersagelser inden for fiskeriet til gavn
for bestanden og pa lzengere sigt fiskerierhvervet.

Arbejdet med certificering af grenlandske arter sker via
medlemskab af Sustainable Fisheries Greenland (SFG), som er
en sammenslutning af interessenter, der arbejder med MSC og
baredygtighed.

1 2013/14 har arbejdet koncentreret sig om MSC certificering af
fiskeriet af stenbiderrogn, som er et sakaldt “lille skala fiskeri”.
Fiskeriet omfatter mange fiskere, og der er afholdt adskillige
informations- og dialogmgder med lokale fiskere sammen med
KNAPK (sammenslutningen af fangere og fiskere). Derudover har
en arbejdsqruppe med deltagelse af Departementet for Fiske-

ri, Fangst og Landbrug, Grenlands Naturinstitut og SFG stillet
forslag til forvaltning af bestanden, som senere er godkendt

af Naalakkersuisut. Arbejdet har medfart, at stenbiderrogn nu
vurderes i forhold til MSC programmet.

Det granlandske fiskeri af torsk, kuller og sej i Barentshavet be-
gyndte certificeringsprocessen i 2013. Fiskeriet forventes at vaere
certificeret i december 2014.

Endelig har rejer gennemgaet det farste tilsynsaudit med et fint
resultat.

Hellefisk er en vigtig art i det granlandske fiskeri. Arten opdeles
i tre omrader, henholdsvis kystnzert farvand ved Vestgranland,
udenskars farvand ved Vestgranland og udenskzers farvand ved
@stgrenland. De tre omrader vurderes biologisk hver for sig af
henholdsvis NAFO (Northwest Atlantic Fiskeries Organization) og
ICES (International Council for the Exploration of the Sea), mens
kvoterne fastlaegges af Departementet for Fiskeri, Fangst og
Landbrug.

Generelt er bestanden i Vestgranland baeredygtig, og biomas-

sen er gget. Kystnaert vokser bestanden sig starre, men er ikke
reproducerende i det kystnaere omrdde og sager ikke tilbage til de
udenskars gydepladser. Gennem de senere ar er den gennemsnit-
lige starrelse af de kystnzere hellefisk faldet. Dette har gkonomisk
betydning, men har ikke indflydelse pa bestandens baredyq-
tighed, da fiskene i fjordene er sakaldte blivende fisk, hvor fisken
forbliver indtil fangst eller naturlig ded. Royal Greenlands holdning
er, at fiskeriet er biologisk forsvarligt, men at kvoterne ber tilpas-
ses i det kystnaere fiskeri, og fangsten af sma fisk minimeres, sa
den langsigtede gkonomiske baeredygtighed sikres.

SFG har veeret initiativtager til flere forskningsprojekter. Projek-
terne har igennem de sidste ar iseer handlet om behovet for gget
viden om havbundens gkosystemer og habitater. Saledes statter
SFG og den granlandske erhvervsfond et PhD-projekt om sarbare
marine gkosystemer og far udfert konsulentopgaver af Institute
of Zoology ved Zoological Society of London. Derudover har SFG
bevilget statte til et DNA-projekt til biologisk opdeling af stenbi-
derbestande. Endelig vil der i efterdret blive igangsat et projekt,
som er stattet af Oak-fonden, til belysning af bifangstmangder og
artsammensztning indenfor det kystnaere fiskeri af hellefisk.

Ressourceudnyttelse

Den samlede udnyttelse af den hele fisk inden for alle arter, der
er indhandlet til Royal Greenlands grenlandske fabrikker i 2013/14
udger 66 %.

Mulighed for optimering af udnyttelsen ses indenfor tre arter:

- Rejer, skaller
- Torsk, filet-fraskaeer
- Krabbekroppe

Allerede i dag udnyttes 2/3 af rejeskalmangden pa fabrikkerne
i Sisimiut og Ilulissat, hvor skallerne bliver anvendt til rejemel
og videresolgt som konsumvare til bouilloner. Det undersgges il
stadighed, hvordan udnyttelsen kan gges yderligere.

Hellefisk er en art, hvor store dele af fisken er egnet til konsum.
Udbyttet er gget ar for dr og var i 2013/14 gennemsnitlig 92 %.
Stort set alle dele af fisken kan udnyttes, sa kun skind og skrog er
til rest. Hoved, hale, friller og filet sxlges, og desuden sxlges en
del fisk som hele fisk.

Ressourceudnyttelse af hellefisk
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Miljg

Energi og vand
Ved at reducere forbruget af energi, vand og (0, har Royal Green-

land en positiv effekt pa omgivelserne. Samtidig kan en effektiv
udnyttelse af ressourcerne reducere omkostningerne for Royal
Greenland.



Royal Greenland A/S - 2013/14

Det samlede forbrug af energi og vand er naturligvis reduceret,
efter at fabrikken i Wilhelmshaven er solgt fra. Fabrikken i Wil-
helmshaven var imidlertid pa grund af store ensartede produk-
tionsserier meget energieffektiv malt pr. kq faerdigvare, hvilket
tidligere har pavirket koncernens gennemsnitlige energi- og vand-
forbrug pr. kg positivt. Tallene for 2013/14 vil derfor for koncernen
vise et hgjere forbrug pr. kg end tidligere dr.

For de granlandske aktiviteter er det serdeles positivt, at den
gode udvikling fastholdes, og at forbruget er reduceret med 38 %
for energi og 48 % for vand over de seneste fire dr.

Trawlernes energiforbrug er stort, og specielt selve fiskeprocessen
er energitung. Der er arbejdet med reduktion af energiforbruget
gennem anvendelse af flydeskovle til bundtrawling i stedet for
bundskovle. Miljgmaessigt vil effekten veere positiv, men flyde-
skovlene kan ikke anvendes pa alle fiskesteder. Arbejdet med
optimering af trawlredskabet er en kontinuerlig proces med en
ambition om pa samme tid at optimere fiskeriet og nedsatte
energiforbruget.

Investeringer i maskiner, udstyr og bygninger tilstreebes at
indeholde energireducerende lgsninger. 1 2013/14 er der saledes
blevet gjort forsgg med LED-belysning i fabrikken i Sisimiut.
Projektet er stattet af VEK-midler fra Naalakkersuisut, idet det kan
fa afgerende indflydelse pa avrige fabrikkers anvendelse af LED
og dermed energiforbruget. Den forventede reduktion forventes
pa drsbasis at vaere 74 % i forhold til standardbelysning samt en
vaesentlig reduktion i C0,-udledningen.

| Koszalin er der opsat en ny frekvensrequlering pa en stor
kalekompressor. Den forventede besparelse er ca. 190.000 kwh
om dret. Endelig er det centrale ION-dataregistreringssystem
yderligere udbygget med ti anl®g i Grenland, som sammen med
sensorer i Aalborg, Cuxhaven og Koszalin giver basisinformationer
om procesudstyrs energiforbrug.

Affaldshandtering
I Royal Greenlands canadiske og europaeiske fabrikker sorteres

affaldet efter genanvendelse, forbrending eller losseplads. I Gran-
land er der fokus pa korrekt handtering af affald og baeredygtige
lgsninger pa lengere sigt. Affald hdndteres i henhold til lovgivnin-
gen og bortskaffes efter forskrifterne.

Energiforbrug RG Koncern - kWh/tons
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Energiforbrug RG GRL fabrikker - kWh/tons
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Energiforbrug RG GRL fartgjer - kWh/tons
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Arbejdsforhold & menneskerettigheder

Royal Greenland har i 2013/14 i gennemsnit beskaftiget 1.906
medarbejdere. Det er en nedgang pa 7 %, hvilket skyldes salget
af aktiviteten i Wilhelmshaven.

| Grgnland er medarbejderstaben foraget med 8 % som falge af
den ggede aktivitet i de granlandske fabrikker. Siden 2010/11 er
den grgnlandske medarbejderstab foraget med 186 fuldtidsstil-
linger eller 23 %.

Uddannelse og traening

Royal Greenland har et stort behov for dygtige og kompetente
medarbejdere og @nsker at treene 0og uddanne medarbejdere til
at kunne bestride savel produktions- som lederjobs. Det er Royal
Greenlands gnske at bidrage til samfundet gennem traening og
uddannelse pa alle niveauer. Koncernen har fortsat den malret-
tede uddannelsesaktivitet i forhold til medarbejdernes geo-
grafiske spredning, kompetencer og kulturelle forskelligheder.
Aktiviteterne er dels centralt styrede udviklingsaktiviteter, dels
aktiviteter der aftales individuelt mellem den enkelte medarbej-
der og dennes chef pa érlige udviklingssamtaler.

Antal medarbejdere - Fuldtid
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Royal Greenland Academy, som er kernen i koncernens uddan-
nelse af produktionsmedarbejdere i Grgnland, har kart med et hgjt
aktivitetsniveau. Fokus har varet personlig udvikling og samarbej-
de. Aktiviteterne er gennemfart med stor succes og tilfredshed
blandt deltagerne. I alt er der gennemfart 77 kursusdage for i alt
745 deltagere.

Royal Greenland Academy

Antal kursusdage/arbejdsplads
2012 2013 2014

Uddannelsen omhandler tillige en bred vifte af faglige kurser, som
blandt andet omhandler lovpligtige kurser indenfor truckkarsel og
arbejdssikkerhed.

oS = N W A Ul o

Pa lederniveau er kompetenceudviklingen fortsat inden for “7
Gode Vaner” ligesom der er igangsat flere individuelle uddan-
nelsesforlgb som for eksempel HD og Merkonom.

12014/15 vil der i Grgnland fra centralt hold satses pa tre
hovedaktiviteter:

- "Bryd vaner”, kursus for produktionsmedarbejdere
- "Ledelsesverktgjer for mellemledere”
- "Royal Greenland talentudvikling”

Uden for Granland er treening af ledende medarbejdere primaert
igangsat pa basis af udviklings- og performancesamtaler og
dermed individuelle udviklings- og kompetenceforlgb, ligesom der
for alle ledere er gennemfart et kursus til afholdelse af udviklings-
og performancesamtale (UPS).

For produktionsmedarbejdere er der afholdt fag-, IT- og sprog-
kursus. Derudover har Royal Greenland ligesom de foregaende ar
gennemfgrt projektlederuddannelser.

For elever og lzrlinge er der igangsat et arbejde i Grgnland,

der skal udmgnte sig i en fremtidig elev- og lrlingestrategi for
alle fagtyper. Udgangspunktet er at opnd mélsatningen om en
fortlabende god og indholdsrig uddannelse for 25 elever/lzrlinge
ansat pd samme tid. | gjeblikket er 17 elever og lzrlinge ansat i
Gronland og i alt 24 i hele Royal Greenland.

De farste to International Management Trainees er snart ferdige
med deres 18 maneders projektorienterede forlgb. Formadlet med
forlgbene er, at de efter endt forlab kan anszttes i ngglefunk-
tioner i Granland. En rekrutteringsproces efter to nye International
Management Trainees igangsattes snarest.
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Medarbejdere
undervist i barns
rettigheder

Et partnerskab med bgrnerettighedsorganisationen MIO har nu sikret, at de fleste fabriksarbej-
dere i byer og bygder i Granland bliver undervist i bgrns rettigheder.

Budskabet om barns rettigheder bliver formidlet i tilknytning til kurserne under Royal Greenland
Academy. Dermed tager virksomheden yderligere et samfundsansvar, som kommer virksom-

hedens ansatte og deres barn samt samfundet til gode.

Diskussionerne blandt fabriksarbejderne i Qasigiannquit, Ilulissat, Sisimiut og i de fleste bygder
konkluderer, at granleendernes farhen sd kendte hensyntagen til hinanden delvist er gdet tabt
i takt med samfundsudviklingen. Derfor var der stor opbakning til informationen om barns

rettigheder under kurserne.

Royal Greenland har ligeledes veret sparringspartner i forhold til udviklingen af veaerktejer til
brug for undervisningen i folkeskolen, der vedrarer barnerettigheder. Partnerskabssamarbejdet
med MIO blev pabegyndt i oktober 2013 og lgber i to dr.

Larlinge, elever og studerende
GRL studerende i praktik
B GRL Izrlinge/elever N RG lrlinge/elever
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Arbejdsmiljg

Royal Greenland gnsker at vaere en attraktiv arbejdsplads, der
saetter medarbejderne i centrum og sikrer arbejdsglede og trivsel.
Et godt og sikkert arbejdsmiljg er vigtigt, ligesom uddannelse og
kompetenceudvikling er en del af hverdagen for medarbejdere pa
alle niveauer.

Arbejdspladsvurderinger (APV) er et varktgj til forbedring af bade
det psykiske og fysiske arbejdsmiljg. Dette er en vigtig proces, der
er pabegyndt i 2013. Samtidig prioriteres vaerdien af sikkerheds-
organisationen, idet der sttes fokus pa struktur og opfelgning.
Senest er der etableret et Hovedsikkerhedsudvalg i Grgnland, som
dxekker alle granlandske fabrikker.

mwlahqﬂmqmwu
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og man skal geve det bedste for
barnet.

Antallet af arbejdsulykker er en indikator for, hvordan det fysiske
arbejdsmiljg er. Der arbejdes med en ensartet opgarelse af ar-
bejdsulykkerne, da opgarelsesmaderne varierer fra land til land.

Formalet er at kunne tegne et sammenligneligt billede af produk-
tionssteder samt en overordnet vurdering af de enkelte produk-
tionssteders forhold.

Mangfoldighed
Mangfoldighed i form af personlig forskellighed skaber dynamik

og understatter enhver virksomheds virke, og Royal Greenland
arbejder for gget mangfoldighed.

Der arbejdes primaert med to forhold:

- Fordeling mellem kannene i bestyrelse og pa ledelsesniveau.

- Antallet af ledere med serlig tilknytning til Granland
(ansatte med ophold i Grgnland i minimum syv ar jf.
lovgivningens definition).

Bestyrelsen og direktionen har i aret godkendt Royal Greenlands
kenspolitik.

Kanspolitikken tilsiger, at der skal vaere en ligelig fordeling af
mend og kvinder i bestyrelsen. Blandt de generalforsamlings-
valgte medlemmer af Royal Greenlands bestyrelse er der i dag 60
% kvinder og 40 % mend.



Kenspolitikken tilsiger endvidere, at kgnsfordelingen i Royal
Greenlands gverste ledergruppe skal afspejle kansfordelingen
generelt i fiskeindustrien.

Blandt selskabets top-50 ledere udger kvinderne kun 17 %.

Det er ganske vist en fremgang pa 2 %-point, men malet er en
representation pa 26 % svarende til den kensmaessige fordeling i
fiskeindustrien som helhed.

93 9 af fabrikscheferne har en serlig tilknytning til Grenland, me-

dens det samme er tilfzeldet for 82 % af officererne pa trawlerne.
Der er tale om en lille tilbagegang, medens der er en positiv
udvikling pa de gvrige ledelsesposter i Grgnland.

Med gnsket om en aget mangfoldighed er det vigtigt at sikre en
professionel, kvalificeret og stremlinet adfeerd i medarbejdernes
indsats.

Der er i 2014 blevet udarbejdet en Code of Conduct for Royal
Greenlands medarbejdere med udgangspunkt i Royal Greenlands
CSR-politik, lovgivningen og etiske principper.

Royal Greenlands Code of Conduct er bygget op omkring de fem
(SR temaer: Baeredygtigt fiskeri, miljg, arbejdsforhold og men-

neskerettigheder, lokal involvering og god forretningsetik. | den
forbindelse blev publikationen Royal Greenland, Code of Conduct

EN STRABSOM
GUT GODT PA VEJ

- Adfeerdskodeks udarbejdet pa granlandsk, dansk, tysk, polsk og
engelsk og uddelt til alle medarbejdere. Endvidere er der nu pa
samtlige computere i koncernen CSR screensavers, som informe-
rer om principperne, ligesom der er udarbejdet praesentationer,
som ledere i koncernen kan anvende ved lokale afdelingsmader.

Lokal involvering med fokus pa Grenland

Royal Greenland har et sarligt ansvar i Grgnland som landets
starste arbejdsplads. Derfor gnsker vi gennem dben kommunika-
tion og aktivt engagement at vaere en nyttig medspiller i forhold
til sociale udfordringer og dermed bidrage til en samfundsmaessig
udvikling.

Aben kommunikation

Aben kommunikation indadtil i virksomheden og udadtil er ngd-
vendigt, hvis Royal Greenland vil vare en del af et lokalt eller et
globalt samfund.

Besggstallene pa Royal Greenlands hjemmeside og den gron-
landske Facebookside viser, at virksomhedens budskaber nar ud
blandt borgerne i Granland.

26-4rige Tobias Fliassen boede i en af Grgnlands
nordligste bygder, Kullorsuaq, da han kontaktede
Royal Greenland for at ansgge om et sponsorat.

Tobias var en af mange arbejdslgse i bygden, der

er et typisk fangersamfund med 456 indbyggere.

Tobias havde lert at bruge internettet med
sikker hand, og han skrev i ansggningen:

- Efter at have lzest Royal Greenlands sponsor-
politik ansagte jeg om at komme pa sproghgj-
skolen pd Kalg i Danmark og er blevet optaget.
Jeq er arbejdslas, fordi jeg ingen uddannelse
har. Jeg har undersagt mulighederne og har
fundet ud af, at jeg kan have gavn af hajskole-
opholdet. Jeg er nadt til og har behov for at
lere dansk og engelsk, hvis jeg skal have en
uddannelse. Jeg vil gerne komme videre og
komme i gang med en uddannelse.

Senere fandt sponsorudvalget ud af, at Tobias
nogle ar forinden var droppet ud af 10. klasse,
da hans mor dade efter at have veeret syg. P
ansagningstidspunktet boede han sammen med
sin familie pd 12 personer i et mindre hus.

Tobias er nu godt i gang med at tilegne sig
feerdigheder i Kalg, som han kan bygge videre
pd. Han er blandt 17 ansggere, som Royal
Greenland valgte at sponsere i 2014.

-

TN

Tobias stortrives sa meget i Kalg, at han arl:n.ejder for
at forlenge sit ophold til e dr.

Royal Greenland har udover faste drlige
sponsoraftaler med Grenlands Idreets
Forbund, Arctic Circle Race samt spon-
sorater til elitesportsudgvere en tre-drig
aftale med Ivalo & Minik Fonden, der
stgtter unge uddannelsessagende. Vi
statter fonden, fordi vores sponsorpolitik
stemmer overens med deres malsatning
om at fremme uddannelsesgraden og
uddannelsesniveauet i Grgnland.
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Royal Greenland
Code of Conduct - adferdskodeks

Virksomhedens nyheder pa hjemmesiden bliver flittigt citeret eller
fulgt op af de granlandske medier, og dokumenterer interaktionen
mellem Royal Greenland og omverdenen. Internt i virksomheden
spredes informationerne gennem det grgnlandske intranet Ruu-
jaaleeraq, der direkte oversat betyder Lille Royal.

Mange af medarbejderne rundt omkring pd fabrikker og indhand-
lingsanlaeg har ikke adgang til internet, og mange af de safarende
kolleger arbejder pa havet i op til to maneder ad gangen. Her
lgses kommunikationsopgaven via de webbaserede opslagstavler,
InfoBoards. Medarbejderne har adgang til daglige nyheder pa
disse elektroniske InfoBoards.

Royal Greenland fik foretaget en imageanalyse i 2014. Det er
den tredje i reekken siden 2010. IFQ, Instituttet for Opinionsana-
lyse A/S gennemforte imageanalysen, der omfatter de ti starste
virksomheder i Granland. Der blev foretaget anonyme telefon-
interviews blandt 513 personer pa mindst 18 ar repraesentativt i
den grenlandske befolkning samt blandt 65 medarbejdere i Royal
Greenland.

Undersagelsen afdaekker, hvilket omdgmme forskellige virksom-
heder i Grgnland har hos de interviewede pa en reekke omrader.

12010 var Royal Greenland placeret med det klart darligste om-
demme blandt de undersggte virksomheder. Den situation er nu
i hgj grad @ndret, idet der kan konstateres et markant forbedret
omdemme i den grgnlandske befolkning og ikke mindst blandt
Royal Greenlands egne medarbejdere, der igen i ar bedgmmer
virksomhedens omdgmme noget bedre, end tilfzeldet var i 2012

og i serdeleshed i forhold til i 2010. Ses samlet pd udviklingen

i virksomhedernes omdgmme fra 2010 til i dag er det Royal
Greenland, der har haft den absolut mest positive udvikling af de
analyserede virksomheder.

Siden den seneste undersggelse i 2012 er Royal Greenlands
omdgmme gdet serligt staerkt frem pa tre af analysens spargsmal
“Royal Greenland har en god og aben kommunikation”, “Royal
Greenland er en virksomhed, vi kan veere stolte af i Grgnland” og
“Royal Greenland har en dygtig topledelse, som driver og udvikler

virksomheden godt og ansvarligt”.

Befolkningen og medarbejderne vurderer, at Royal Greenland er
blevet en veldrevet og overskudsgivende virksomhed med en god
og dygtig ledelse, der driver virksomheden godt og ansvarligt, at
virksomheden er troveerdig og til at stole pa, som folk i Granland
er stolte af, og som skaber mange arbejdspladser. Royal Green-
land vurderes 0gsa til at have en god og aben kommunikation,
bidrager til samfundet i Grenland m.m.

Fra en situation i 2010, hvor befolkningen bedemte Royal
Greenlands omdgmme meget lavt, og hvor man stod uforstdende
over for nedskeeringer af granlandske arbejdspladser og for den
lave grad af foraedling af produkterne i Granland, er opfattelsen
af Royal Greenland i dag @ndret til at vaere en international
virksomhed, man er stolt af i Granland, blandt andet fordi den
eksporterer gronlandske produkter og dermed synligger Granland
i hele verden.

Selvom Royal Greenlands omdgmme er blevet markant forbedret
i forhold til 2010, er der stadig et stykke op til de virksomheder
i Grgnland, der bedemmes allerbedst i befolkningen. Sa pa trods
af den gode udvikling i imageanalysen fra IFO, er Royal Greenland
opmarksomme pd, at der fortsat er en del forbedringsomrader.

Periodevis fabrikslukning

Royal Greenland har stor indflydelse pa mange lokalsamfund, hvor
byens eller bygdens fiskefabrik spiller en central rolle for stedets
erhvervsaktivitet.

Periodevise lukninger fylder meget. Hver fabrik har bade plan-
lagte og ikke planlagte lukninger. De planlagte lukninger er isar

i forbindelse med systematisk vedligehold af maskiner. Ikke
planlagte lukninger sker, nar der mangler révarer til produktionen,

Aftale om
Nanoq-sponsorat
med AWG

@
<

Royal Greenland har indgdet en aftale med Arctic Winter
Games og har forpligtet sig til et sponsorat til en vaerdi
af 1 millioner kr. og derover. Sponsoratet er et naturligt
led i Royal Greenlands samfundsansvar og omfatter
blandt andet bidrag i form af gkonomiske midler, frivillig
arbejdskraft, seafood produkter til receptioner og mid-
dage, kurser m.m.

Arctic Winter Games, der skal afholdes i 2016 i Nuuk,
bliver den starste sportslige og kulturelle begivenhed i
Granland, hvor sportsfolk fra alle arktiske lande deltager.
Arctic Winter Games er baseret pd frivillig indsats pa
tvaers af det private erhvervsliv, offentlige og civilsam-
fundet. Aftalen vil galde fra 2014 til AWG legene er
afviklede i 2016.

NUUK 2016

Arctic Winter Games



som regel pa grund af vejrlig eller opfisket kvote. Malet er for
begge kategorier at minimere antallet af lukninger og antal dage
i lukkeperioderne, og derved opnd en stabil produktion med en
stabil og loyal arbejdskraft.

Antallet af ikke planlagte lukkedage udgjorde i 2013/14 400 dage
svarende til 7 % af produktionsdagene. De planlagte lukninger
udgjorde 120 dage eller 2 %.

Frugtbart leverandgrsamarbejde

| sit arbejde som fiskerikonsulent har Siverth
Amondsen fra Royal Greenlands hovedkvarter

i Nuuk en tet dialog med fiskere langs den
gronlandske kyst. Der udveksles erfaringer

om fiskefelter og arter og Siverth vejleder
bl.a.fiskerne om fiskeriudstyr. Malet for Siverths
arbejde er at sikre de bedste leverancer og
bane vejen for taettere kontakt til fiskernes
organisation. | de sidste tre dr har Siverth og
teamet i driftsafdelingen opbygget et betydeligt
erfaringsgrundlag i deres arbejde, der har skabt
et frugtbart samarbejde mellem fiskere og Royal
Greenland. P4 billedet ses Siverth (tv) i samtale
med Siverth Knudsen i Nuuk.

Lokalt indkab

Nar det forretningsmaessigt giver mening, keber Royal Greenland
altid lokalt. Ved grenlandske leverancer tilbydes grenlandske
virksomheder leverancen pa lige vilkar med virksomheder i andre
lande.

12013/14 har det lokale indkab udgjort 67 % af Royal Greenlands
drlige indkeb i Grenland. Heraf udger indkab af fisk ca. 40 %.

Handtering af manglende arbejdskraft
I labet af sommerhalvaret er der ofte mangel pa arbejdskraft pa
fabrikkerne. Problemet er mest udbredt i Nordgrenland.

P3 samme mdde som i 2013 har Royal Greenland i sommeren
2014 anvendt sesonarbejdere, som er rejst fra deres hjemby
- eller bygd - til selskabets fabrikker for at arbejde. Samtlige
sesonarbejdere er returneret efter seesonens arbejde.

Selskabet har arbejdet intenst med et projekt, som ville tilfgre fa-
brikkerne savel sasonarbejdere som fastboende medarbejdere fra
Kina; i farste omgang til UJummannag, Qasigiannguit og Paamiut.
Beklageligvis lykkedes det ikke at ansatte disse specialister, da
selskabets ansggning om brug af fremmed arbejdskraft ikke blev
godkendt af alle kommuner.

God forretningsetik

Det er overordentlig vigtigt for Royal Greenland at drive en pa
alle mader legitim forretning, hvor alt kerer “efter bogen”. Det
sikres blandt andet gennem fokus pa hgj fadevaresikkerhed,
aben kommunikation om produkternes oprindelse og egenskaber,
kontrol af underleverandarer og modarbejdelse af korruption.
Som selvstyreejet virksomhed er vi tillige bevidste om, at vores
handlinger 0gsa har betydning for det grenlandske samfunds
omdemme i resten af verden.

Leverandgrstyrin
Royal Greenland har leverandgrer af ravarer og feerdigvarer mange

steder i verden. Udover at sikre at leverandarerne lever op til de
hgjeste kvalitetsstandarder for kontrol og fadevaresikkerhed, har
Royal Greenland indfart en Code of Conduct, hvor der stilles krav
til leverandgrerne om overholdelse af menneskerettigheder, gode
arbejdsbetingelser, afstaelse fra bestikkelse og miljgmassige
forhold.

Alle leverandgrer vurderes i henhold til Code of Conduct samt
oprindelsesland, og inddeles i de tre risikokategorier hgj, mellem
og lav, alt efter i hvor hgj grad leverandgren forventes at efterleve
Code of Conduct. Alle leverandarer underskriver Code of Conduct,
men leveranderer med forventet hgj eller mellem risiko skal tillige
udfylde et selvevalueringsskema.

Antikorruption
Som global virksomhed er Royal Greenland opmaerksom pé de

risici, der kan falge af at drive virksomhed mange steder i verden.
Royal Greenland vil ikke deltage i korruption af nogen art.

1 2014 er Royal Greenlands antikorruptionspolitik blevet suppleret
med uddannelse af relevante medarbejdere specielt inden for
salgs- og indkabsorganisationerne.

Endvidere er der udformet konkrete procedurer for, hvordan en
kritisk situation skal handteres.

Markedskommunikation

Der arbejdes kontinuerligt med at informere kunder og samar-
bejdspartnere om de forskellige CSR initiativer. Seks gange om
dret udsendes elektroniske nyhedsbreve til ca. 500 ngglekunder,
hvor der i hver udsendelse indgdr en artikel omhandlende et af de
fem (SR temaer. Derudover informerer salgsselskaberne lgbende
kunderne om fremdrift indenfor de forskellige omrader.

For at age forstdelsen for CSRs betydning hos kunderne gennem-
farte Royal Greenland i samarbejde med Deloitte Sustainaibility
en (SR analyse blandt ca. 150 kunder i Europa, Japan og Kina i
september 2014. Analysen havde til formal at afdaekke betydnin-
gen af forskellige CSR temaer. Analysen blev efterfalgende fulgt
op af en rekke kvalitative interviews. Resultaterne publiceres
samlet i foraret 2015.
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Kvalitet

Royal Greenlands fabrikker certificeres af det eksterne selskab
Bureau Veritas efter falgende standarder: International Food
Standard (IFS), British Retail Consortium (BRC) og Marine Steward-
ship Council chain of custody. I tabellen ses resultatet af gennem-
forte audits i 2014.

BRC IFS
Sisimiut Grade A
llulissat Grade B \
e Hgher level Farsteklasses fadevarer kreever
farsteklasses fadevaresikkerhed
Aalborg Grade A Higher Level
Royal Greenlands fabrikker er certificerede i
Cuxhaven Roe Grade A Higher Level henhold til en raekke internationale standarder,
herunder British Retail Consortium (BRC), Interna-
Cuxhaven Ziplock Higher Level 5 tional Food Standard (IFS) og Marine Stewardship
' Council (MSC). Fabrikkerne auditeres regelmaes-
Koszalin Grade A Higher Level s sigt af eksterne auditgrer. | 2013/14 blev Royal
Greenlands laboratorieledere og kvalitetschefer
Vatane — uddannet til lsbende at udfare interne audits pa

egne og andre fabrikker i koncernen, sa Royal
Greenland altid er pa forkant med de internatio-
nale standarder.

Trading DK

Royal Greenland har i ar foretaget 154 leverandarbesgg eller
interne audits, hvoraf 22 er foretaget ved brug af eksterne
auditerer.
Corporate Governance
De samlede gennemforte audits fordeler sig sdledes:
Royal Greenlands ledelse bestér af bestyrelse og direktion. Besty-
relsen udgeres af otte personer, hvoraf tre er medarbejdervalgte
i perioder af fire dr, mens fem er generalforsamlingsvalgte og pa

I Interne audits i Gronland valg hvert andet dr efter en rotationsordning. Saledes er to til tre

Interne audits fartgjer i Canada generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer pd valg hvert
I Interne audits udenfor Gronland ar. De fem generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er
Interne audits eksterne leverandarer uafhaengige ifelge definitionen i anbefalingen fra “Komiteen for

. od Selskabsledelse”.
Interne audits subcontractors :
Bestyrelsen ledes af bestyrelsesformand Niels de Coninck-Smith.
Formanden udpeges for to ar ad gangen. Bestyrelsesmedlem-
merne dakker et spektrum af erfaringer fra granlandsk, dansk og
internationalt erhvervsliv.

Bestyrelsen har nedsat to udvalg:

« Revisionsudvalg
- Rekrutteringsudvalg

Direktionen bestdr af fire direktgrer: CEO Mikael Thinghuus, CFO
Nils Duus Kinnerup, Koncernsalgsdirekter Bruno Olesen og Kon-
cernproduktionsdirekter Lars Nielsen. Bestyrelsens og direktion-
ens gvrige hverv fremgar af note 29. Der er ingen aldersgraense
for bestyrelsesmedlemmerne.




Vederlag

Bestyrelsens vederlag bliver vedtaget pa selskabets ordinzere
generalforsamling og er naermere specificeret i note 3. Honoraret
bestar udelukkende af et grundhonorar samt for formandens
vedkommende betaling af sekreteerassistance og telefonud-
gifter. Direktionens aflanning er forhandlet med bestyrelsen og
bestar af en fast basislen, en resultatbonus og andre sadvanlige
ikke-monetaere goder som firmabil m.v. Direktionens aflenning
fremgar af note 3. Der er ingen usadvanlige fratredelsesaftaler i
direktionens ansattelseskontrakter.

Evaluering
Der foretages arligt en bestyrelsesevaluering. Hvert andet ar sker
evalueringen pd basis af en ekstern proces.

Aktiviteter

Der er afholdt seks bestyrelsesmader i 2013/14. To af maderne
har varet afholdt som telefonmader, medens de gvrige mader
har varet afholdt i Kebenhavn, Svenstrup, Nuuk og Koszalin.
Revisionsudvalget har afholdt tre mgder, og behandler udover
arsregnskab og revisionsprotokol ogsa finanspolitik, risiko- og
forsikringspolitik, intern revision, finansielle forhold samt evalue-
ring af revisionen.

Begivenheder efter regnskabsarets udlagb

I slutningen af regnskabsaret blev der indgdet aftale om kab af de
sidste 50 % af aktierne i Upernavik Seafood A/S med virkning fra

den 1. oktober 2014. Kgbet har ingen indflydelse pa resultat eller
balance i 2013/14.

Orientering om
virksomhedens
aktiviteter

Risici

Révarer

En vaesentlig driftsrisiko for Royal Greenland er adgangen til rava-
rerne og udviklingen i rdvarepriserne. Risikoen vedrgrende adgang
til ravarer knytter sig helt overvejende til de levende ressourcer
omkring Grenland. Disse udger 50-55 % af Royal Greenlands
samlede ravaregrundlag og har igennem de senere ar udvist en
faldende tendens for rejer. Rejekvoten for det granlandske fiskeri
er dog uendret i 2014, men den seneste biologiske radgivning
anbefaler en samlet kvote i 2015 pa 60.000 tons svarende til en
reduktion pa 29 %. En fortsat optimering og @get foraedlingsgrad
er vigtigt for at bevare indtjeningen pa disse ressourcer.

Udfordringen pa rdvarepriserne gaelder ogsa Royal Greenlands
indkeb af ravarer, som i alt belober sig til 1,7 mia. DKK. Opgaven
er til stadighed at fastholde den relative indtjening uanset ud-
viklingen i ravarepriserne. Risikoen sgges afdekket via tilpasning
af salgspriser, teet opfalgning og back-to-back valutasikringer i
forhold til sterre indkebs- og salgsaftaler.

Finansielle risici

Royal Greenland er - som folge af sin drift, investeringer og finan-
siering - eksponeret over for @ndringer i valutakurser og rente-
niveauer. Moderselskabet styrer de finansielle risici centralt og
koordinerer likviditetsstyringen, herunder kapitalfrembringelse og
placering af overskudslikviditet. Koncernen fglger en finanspolitik,
der opererer med en lav risikoprofil, sdledes at valuta-, rente- og
kreditrisici kun opstar med udgangspunkt i kommercielle forhold.

Anvendelse af afledte finansielle instrumenter er requleret gen-
nem en skriftlig politik, som er vedtaget af bestyrelsen samt in-
terne forretningsgange, der blandt andet fastleegger belabsgraen-
ser, og hvilke afledte finansielle instrumenter, der kan anvendes.

Et rejsehold bestdende af otte politikere 0og embedsmaend var i september pd en
orienteringsrejse til Royal Greenlands starste fabrikker i ind - og udland. Mdlet for rejsen
var at give ejerne et indblik i nuveerende og planlagte aktiviteter i forhold til The North
Atlantic Champion strategien. Delegationen var pd besaq i den hgjteknologiske rejefa-
brik i llulissat, hellefiskefabrikken i Qasigiannquit og feerdigvarefabrikken i Koszalin,

Polen. Delegaterne udtrykte glaede over orienteringen om nuverende og planlagte
aktiviteter i selskabet, og der var generelt stor ros til ledere og mellemledere, som
delegationen madte pd fabrikkerne.

Delegationen bestod af fire medlemmer af Inatsisertutudvalget for Fiskeri, Fangst og
Landbrug; Nikolaj Jerimiassen, Knud Kristiansen, Ane Hansen og Aqqaluaq B. Egede samt
medlem af Naalakkersuisut for fiskeri Finn Karlsen.

Pa fabrikken i Koszalin, Polen fremviste fabriksledelsen produktionen af faerdigvarer.
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Valutarisici

Koncernens aktiviteter pavirkes af valutakurseendringer, idet
omsatningen primart faktureres i udenlandsk valuta, mens om-
kostninger, herunder Ignninger, primeert afholdes i danske kroner,
euro, polske zloty og amerikanske dollars.

Koncernen vil séledes veere eksponeret i nettopositioner i en
reekke valutaer. Af koncernens omseetning hidrerer 92 % fra
andre lande end Grgnland og Danmark med hovedvaegten pa

Euro-landene samt Japan, Kina, Storbritannien og Sverige. Omsat-

ningen i EUR og DKK udger ca. 56 % af Royal Greenlands sam-
lede omsatning og vurderes derfor uden for en reel kursrisiko.
Koncernen pdvirkes desuden af @ndringer i valutakurserne som
folge af, at en reekke dattervirksomheders resultat og egenkapital
ved drets udgang omregnes til danske kroner pa baggrund af
henholdsvis gennemsnitskurser og balancedagens kurs.

Valutarisici afdaekkes primart gennem match af indbetalinger og
udbetalinger i samme valuta samt ved brug af valutaterminskon-
trakter. Det er koncernens valutapolitik at afdekke minimum 75
Y% af de forventede valutakursrisici inden for de farstkommende
seks maneder og minimum 50 % af valutarisiciene i perioden
seks-tolv maneder, samt storre kontrakter, som afdaekkes enkelt-
vis. Valutakursrisikoen i relation til EUR afdakkes ikke.

Renterisici

Den rentebzrende geld er hovedsagelig i DKK og EUR. Opdelt pa
variabelt og fastforrentet geeld udger den variable del 37 % ved
udgangen af regnskabsaret, og en stigning pa ét procentpoint

i det generelle renteniveau medfgrer en stigning i koncernens
arlige renteomkostninger pd cirka 3 mio. DKK.

Fremtiden

Forventningerne til det kommende &r 2014/15 afspejler en fortsat
positiv udvikling.

M3lt pa den fortseettende forretning (eksklusiv Wilhelmshaven) og
uden engangsindtaegten fra salget af Iquique-aktierne forventes
et resultat for skat pa et lidt hgjere niveau end i 2013/14.

Det kommende dr vil afspejle en raekke strategiske initiativer,
hvorfor likviditeten fra driften inkl. investeringer forventes at
balancere.

Den rentebzrende gld forventes pa ca. 1 mia. DKK med et for-
hold til EBITDA pd ca. 3,3 og er sdledes i kontrol trods en ekspan-
siv forretningsplan.

Udviklingen udfordres af en usikker ravaresituation i Grenland
med faldende rejekvoter samt en hard priskonkurrence om rava-
rerne. Endvidere er markedssituationen inden for koldtvandsrejer
turbulent og valutakurserne usikre.

Royal Greenland har dog i det seneste regnskabsar dokumenteret
en evne til at handtere udfordringerne, herunder den generelle
usikkerhed i verdensgkonomien.
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Regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for Royal Greenland A/S er udarbejdet i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for statsejede
aktieselskaber i regnskabsklasse D.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter Royal Greenland A/S (moderselska-
bet) og de tilknyttede virksomheder (dattervirksomheder), hvori
moderselskabet direkte eller indirekte ejer mere end 50 % af
stemmerettighederne eller pa anden méade har bestemmende
indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen har betydende, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede. Kon-
cernoversigt er vist i ledelsesberetningen.

Koncernregnskabet udarbejdes som en sammenlagning af
moderselskabets og de enkelte dattervirksomheders reviderede
regnskaber, der alle er aflagt i overensstemmelse med koncern-
ens regnskabspraksis. Der foretages eliminering af koncernin-
terne tilgodehavender og geld, indtaegter og udgifter, udbytter,
urealiserede interne gevinster og tab samt udligning af interne
aktiebesiddelser.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncern-
regnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse
frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder, hvor moderselskabet opnér bestem-
mende indflydelse, anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkebte virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser
males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensaettes

til daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte
omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med
overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger og hensattelser.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den
erhvervede kapitalandel og dagsvardien af de overtagne aktiver
og forpligtelser indregnes under immaterielle anlagsaktiver og
afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel
vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 &r. Negative forskels-
belgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig
udvikling i de pagaldende virksomheder, indregnes i balancen
som en sarskilt periodeafgraensningspost og indregnes i resul-
tatopgarelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres.

Ved koncerninterne omstruktureringer anvendes
sammenlagningsmetoden.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirk-
somheder opgares som forskellen mellem salgssummen eller
afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi af net-
toaktiverne pa afhaendelses- henholdsvis afviklingstidspunktet,
inklusive ikke afskrevet goodwill, tidligere kursrequleringer samt
forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen.

Minoritetsinteresser

Ved opgarelse af koncernresultat og koncernegenkapital anfares
sarskilt den forholdsmaessige andel af de dattervirksomheders
resultat og egenkapital, der kan henfares til minoritetsinte-
resserne.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning

til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, gaeld og andre
monetzre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pd betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs, indregnes i
resultatopgerelsen som finansielle poster.
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Udenlandske datter- og associerede virksomheders resultatop-
garelser omregnes til danske kroner efter arets gennemsnitlige
valutakurs, og balancerne omregnes efter balancedagens valu-
takurs. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af de udenlandske
dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til
balancedagens valutakurs, indregnes direkte pa egenkapitalen.
Tilsvarende geelder for kursdifferencer opstaet som fglge af om-
regning af resultatopgerelsen fra arets gennemsnitlige valutakurs
til balancedagens valutakurs.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved farste indregning

i balancen til kostpris, og efterfalgende til dagsveerdi. Afledte
finansielle instrumenter indregnes i balancen under finansielle
anlaegsaktiver og langfristede galdsforpligtelser.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der
er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af et
indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resul-
tatopgarelsen under finansielle poster sammen med andringer i
vaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter,

der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar
de sikrede transaktioner realiseres, indregnes de akkumulerede
andringer i de pagaeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betin-
gelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
@ndringer i dagsveerdi labende i resultatopgarelsen som finan-
sielle poster.

Resultatopgarelse

Nettoomsatning

Nettoomszetning ved salq af handelsvarer og faerdigvarer
indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og risikoovergang
til kaber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusiv
moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaeqter og driftsomkostninger omfatter indtaegter
og omkostninger af sekundeer karakter set i forhold til koncernens
hovedaktiviteter.

Forsknings- og udviklingsomkostninger

Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter omkostninger,
herunder gager og afskrivninger, der kan henfares til koncernens
forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Forskningsomkostninger indregnes i resultatopgarelsen i det dr,
hvor de afholdes.

Udviklingsomkostninger, der afholdes til vedligeholdelse og opti-
mering af eksisterende produkter eller produktionsprocesser, ud-
giftsfares. Omkostninger til udvikling af nye produkter indregnes
i resultatopgarelsen, med mindre kriterierne for indregning i
balancen er opfyldt for det enkelte udviklingsprojekt.
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Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og renteomkostninger,
rentedelen af finansielle leasingydelser, realiserede og urealisere-
de kursgevinster og -tab vedrarende vardipapirer, geeldsforplig-
telser og transaktioner i fremmed valuta, amortisationstillaeg/-fra-
drag vedrgrende prioritetsgeeld, kontantrabatter mv. samt tilleg
0g godtgarelser under acontoskatteordningen.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og @ndring af
udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der
kan henfgres til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapita-
len. Den andel af den resultatfarte skat, der knytter sig til &rets
ekstraordinzere resultat, henfares hertil, medens den resterende
del henfares til arets ordinere resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgodehavende aktuel
skat, indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, requleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og maéles efter den balanceorienterede
gldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessige og skattemassige veerdier af aktiver og forpligtel-

ser, hvor den skattemassige verdi af aktiverne opgeres med
udgangspunkt i den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Der
afsaettes ikke udskudt skat pa aktier i datterselskaber. Udskudt
skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de
respektive lande, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gxldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel
skat. Andring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser
indregnes i resultatopggrelsen.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforsels-
berettigede skattemaessige underskud, indregnes i balancen
med den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskat-
teaktiver.

Balance
Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill 0g koncerngoodwill

Goodwill afskrives lineaert over den vurderede brugstid, der
fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de
enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger sedvan-
ligvis 5 ar, men kan udgare op til 20 ar for strategisk erhvervede
virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet ind-
tieningsprofil, safremt den laengere afskrivningsperiode bedre vur-
deres at afspejle koncernens nytte af de pagaeldende ressourcer.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes Igbende og
nedskrives til lavere genindvindingsveerdi over resultatopgerelsen,
safremt den regnskabsmaessige vaerdi overstiger de forventede
fremtidige nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som
goodwillen er knyttet til.

Kvoter, IT oq licenser

Erhvervede immaterielle rettigheder i form af kvoter, IT og licen-
ser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivning sker lineaert over 3-10 ar. De erhvervede immaterielle
rettigheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er
lavere end den regnskabsmassige veerdi.

Udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, lgnninger og gager

samt afskrivninger, der direkte og indirekte kan henfares til
selskabets udviklingsaktiviteter, og som opfylder kriterierne for
indregning i balancen.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris med fradrag
af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdi,
safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsprojekter afskrives linezert efter ferdig-
gorelsen af udviklingsarbejdet over den vurderede gkonomiske
brugstid. Afskrivningsperioden udgar sadvanligvis 3-10 ar.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, fartgjer, tekniske anleg og maskiner samt
andre anlagq, driftsmateriel og inventar males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke
pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen samt udaifter til klargaring af aktivet indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For
egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underleverandarer og
lgnninger.

Renteomkostninger pa Ian til finansiering af fremstilling af ma-
terielle anlegsaktiver indregnes i kostprisen, safremt de vedrarer
fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradraqg af forventet
restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskriv-
ninger baseret pd falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Bygninger 10 - 50 &r
Fartgjer 7-163ar
Produktionsanlaeg, som indgar i

regnskabsposten ‘fartgjer’ 5-10ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-104r
Andre anlaeq, driftsmateriel og inventar 3- 5ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi,
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver
opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunk-
tet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen sammen
med af- og nedskrivninger.

Finansielle anlegsaktiver

Kapitalandele i datter- oq associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksom-
heder indregnes og males efter den indre vardis metode
(equity-metoden), hvilket indebzerer, at kapitalandelene males
til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes opgjorte
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regnskabsmaessige indre veerdi, jf. beskrivelsen oven for under
koncernregnskab, med tillzeg eller fradrag af uafskrevet positiv
henholdsvis negativ koncerngoodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

I resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel af virksom-
hedernes resultat efter eliminering af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab og med fradrag eller tilleq af afskrivning pa
koncerngoodwill henholdsvis negativ koncerngoodwill.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ
regnskabsmaessiq indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt tilgo-
dehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselska-
bets andel af den negative indre vaerdi, i det omfang det vurderes
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaeldende
virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og asso-
cierede virksomheder overfgres til reserve for nettoopskrivning
af kapitalandele i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi
overstiger kostprisen.

Andre finansielle anleegsaktiver
Andre finansielle anlaegsaktiver omfatter primeert langfristede
tilgodehavender og unoterede kapitalandele.

Kapitalandele og tilgodehavender, der ikke beholdes til udlab,
males ved erhvervelsen til kostpris og efterfglgende til dagsveer-
di. Safremt dagsveerdien ikke kan fastsaettes palideligt males til
kostpris.

Tilgodehavender, der beholdes til udlgb, males ved erhvervelsen
til kostpris og efterfglgende til amortiseret kostpris.

Eventuel nedskrivning til lavere vardi sker under hensyntagen til
individuel vurdering af tabsrisiko.

Varebeholdninger

Beholdningen af ravarer males til kostpris, opgjort efter vejede
gennemsnitspriser, eller nettorealisationsvardi, hvor denne er
lavere.

Beholdning af hjelpematerialer omfatter bl.a. emballage, drifts-
varer og fiskekasser.

Beholdninger af fiskekasser males til et fast belgb. Suppleringskab
udgiftsfares labende.

@vrige beholdninger af hjelpematerialer mdles til kostpris, op-
gjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne
er lavere.

Varer under fremstilling og feerdigvarer, herunder faerdigvarer
produceret ombord pa egne trawlere, males til kostpris, opgjort
efter vejede gennemsnitspriser, eller nettorealisationsvaerdi, hvor
denne er lavere. Kostprisen omfatter omkostninger til ravarer,
hjelpematerialer og direkte lgn samt indirekte produktionsom-
kostninger. Indirekte produktionsomkostninger fordeles pa grund-
lag af de enkelte produktionsenheders normalkapacitet. Indirekte
produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan,
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omkostninger til vedligeholdelse af og af- 0g nedskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede trawlere, fabriksbygninger,
maskiner og udstyr samt omkostninger til fabriksadministration
0q ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der sadvanligvis
svarer til nominel vaerdi, med fradrag af nedskrivninger til imgde-
gaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter
afholdte omkostninger, der vedrarer efterfglgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Egenkapital

Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for
vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foreslaede udbytte for
regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen

Hensatte forpligtelser

Hensattelser indregnes, nar koncernen som falge af en begiven-
hed far eller pd balancedagen har en retlig eller faktisk forplig-
telse, og det er sandsynligt, at der mad afgives skonomiske fordele
for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra
balancedagen tilbagediskonteres ved anvendelse af en markeds-
baseret rente.

Geeldsforpligtelser

Finansielle gzldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser males pa tidspunktet for Ianeoptagelsen
til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males forplig-
telsen til amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede
vardi ved anvendelse af den effektive rentes metode, saledes at
forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i
resultatopgerelsen over laneperioden.

Safremt en finansiel gaeldsforpligtelse er effektivt sikret af et
afledt finansielt instrument, males den finansielle forpligtelse il
dagsveerdi, og eventuelle @ndringer i dagsvaerdien indregnes i re-
sultatopgerelsen under finansielle poster sammen med andringer
i dagsvaerdien af det afledte finansielle instrument.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris,
der sadvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter
modtagne indtaegter til resultatfering i efterfalgende regnskabsar.
Periodeafgraensningsposter males til amortiseret kostpris, der
saedvanligvis svarer til nominel veerdi.



Pengestramsopgarelse

Pengestremsopgerelsen for koncernen praesenteres efter den
indirekte metode og viser pengestramme vedrgrende drift,
investeringer og finansiering samt koncernens likvider ved arets
begyndelse og slutning. Der er ikke udarbejdet sarskilt penge-
strgmsopggrelse for moderselskabet, da denne er indeholdt i
pengestremsopgearelsen for koncernen.

Likviditetsvirkningen ved kab og salg af nye virksomheder vises

separat under pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter.

| pengestramsopgerelsen indregnes pengestremme vedrarende
kabte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og penge-
strgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestrgmme vedrgrende driftsaktiviteter opgares som drifts-
resultatet requleret for ikke-kontante driftsposter, @ndring i
driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter
betalinger i forbindelse med kab og salg af virksomheder og

aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finan-

sielle anlegsaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter
@ndringer i storrelse eller sammensatning af koncernens
aktiekapital og omkostninger forbundet hermed, samt optagelse
af 1an, afdrag pa rentebaerende gald og betaling af udbytte il
selskabsdeltagere.

Overskudsgrad (EBIT-margin)

For-skat margin (EBT-margin)

ROIC inklusive goodwill

Egenkapitalens forrentning (ROE)

Egenkapitalandel

Nettorentebarende gaeld / EBITDA

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapi-
rer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af kortfristet bankgeeld.

Segmentoplysninger
Koncernens primzre segment udgeres af forretningssegmentet,
og det sekundaere segment er geografiske markeder.

Det er ledelsens opfattelse, at koncernen udelukkende opererer
med et enkelt forretningssegment, hvorfor de kraevede oplys-
ninger pa forretningssegmenter om nettoomsatning, resultat far
finansielle poster, vaerdi af anlaegsaktiver og veerdi af forpligtelser
fremgar af koncernens resultatopgarelse og balance.

De geografiske markeder opdeles i Europa samt gvrige markeder.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletal er udarbejdet som i nedenstaende skema.

Hovedtallet ‘nettorentebarende geld’ fremkommer efter
modregning af afledte finansielle instrumenter med positiv veerdi.
| beregningen af egenkapitalandel og nettorentebaerende gaeld/
EBITDA modregnes afledte finansielle instrumenter med positiv
veerdi i savel balancesum som nettorentebarende geeld.

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsatning

Resultat fer skat (EBT) x 100
Nettoomsatning

EBITA x 100
Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital x 100
Balancesum

Nettorentebzerende geeld

EBITDA
LY ':“h-“"""'h
":i‘:,a- B
— 2
-"“?F"_,,r’?
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RESULTATOPG@RELSE
Note 2013/14 2012/13DKK 2013/14 2012/13
DKK 1.000 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Andring i lagre af feerdigvarer 110.159 (95.325) (14.119) (43.855)
5.056.321 5.244.338 2.071.754 1.930.830
Andre eksterne omkostninger (677.658) (793.908) (374.051) (366.312)
Af- 0g nedskrivninger 4 (144.087) (147.692) (89.413) (83.385)
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder efter skat 6 70.998 2.527 4.643 (1.162)
Finansielle omkostninger 8 (68.504) (70.479) (48.383) (49.131)
Resultat efter skat 148.876 112.763 135.576 100.376
I T
Minoritetsinteressers andel af tilknyttede virksomheders resultat efter skat (13.300) (12.387)
N N
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 0
Overfert overskud 101.576 50.376



AKTIVER PR. 30.09

2014 2013
DKK 1.000 DKK 1.000

128.247 122.809

203.184 196.240

1.813.657 1.706.467

2.479.675 2.332.186

816.765 848.673
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PASSIVER PR. 30.09

Koncern Moderselskab
Note 2014 2013 2014 2013
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Aktiekapital 850.000 850.000 850.000 850.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 0 0 0
Foreslaet udbytte 34.000 50.000 34.000 50.000
Overfart resultat 282.468 166.244 282.468 166.244
EGENKAPITAL 1.166.468 1.066.244 1.166.468 1.066.244
Minoritetsinteresser 18 66.101 58.734
Udskudt skat 19 85.238 89.640 44.738 55.639
Andre hensatte forpligtelser 20 12.768 22.170 0 3.000
HENSATTE FORPLIGTELSER 98.006 111.810 44.738 58.639
Subordineret Ian 0 50.000 0 50.000
Geld til realkreditinstitutter 19.948 35.697 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 10.589 10.722
Kreditinstitutter i gvrigt 1.098.806 1.043.046 1.098.806 1.043.047
Afledte finansielle instrumenter 24.522 62.197 21.934 58.081
Langfristede geeldsforpligtelser 21 1.143.276 1.190.940 1.131.329 1.161.850
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 23.553 433.965 7.875 418.255
Kreditinstitutter 173.666 140.747 11.835 10.576
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 537.788 444,612 114.088 91.853
Geld til tilknyttede virksomheder 0 0 594.042 214.857
Geld il associerede virksomheder 63.732 22.285 62.465 22.285
Selskabsskat 9 50.114 40.637 10.705 18.300
Anden geeld 22 220.799 241.340 150.256 116.770
Periodeafgraensningsposter 23 31.773 35.296 2.639 1.230
Kortfristede geeldsforpligtelser 1.101.425 1.358.882 953.905 894.126
GALDSFORPLIGTELSER 2.244.701 2.549.822 2.085.234 2.055.976
PASSIVER 3.575.276 3.786.610 3.296.440 3.180.859
Pantsaetninger og eventualforpligtelser 24

@vrige noter 25-29



EGENKAPITALOPG@RELSE - KONCERN

D ak

ey, N

Overfart
resultat | alt
DKK 1.000 DKK 1.000

(41.567)

166.244 1.066.244

101.576 135.576
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EGENKAPITALOPG@RELSE - MODERSELSKAB

Reserve efter

den indre
veerdis Overfart Foreslaet

Aktiekapital metode resultat udbytte I alt

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital 1. oktober 2012 850.000 0 155.304 3.600 1.008.904
Valutakursregulering 0 0 (41.567) 0 (41.567)
Dagsveerdirequleringer 0 0 (20.005) 0 (20.005)
Skat af dagsveerdirequleringer 0 0 6.236 0 6.236
Udbetalt udbytte 0 0 0 (3.600) (3.600)
Skat af foreslaet udbytte 0 0 15.900 0 15.900
Arets resultat 0 0 50.376 50.000 100.376
Egenkapital 30. september 2013 850.000 0 166.244 50.000 1.066.244
Valutakursregulering 0 0 7.460 0 7.460
Dagsverdiregulering 0 0 (5.357) 0 (5.357)
Skat af dagsveerdirequleringer 0 0 1.733 0 1.733
Udbetalt udbytte 0 0 0 (50.000) (50.000)
Skat af foreslaet udbytte 0 0 10.812 0 10.812
Arets resultat 0 0 101.576 34.000 135.576
Egenkapital 30. september 2014 850.000 0 282.468 34.000 1.166.468

Selskabets aktiekapital bestar af 850.000 aktier & DKK 1.000 eller multipla heraf. Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser. Der er ikke sket andringer
i aktiekapitalen de sidste 5 dr.




PENGESTROAMSOPG@RELSE FOR KONCERNEN 1. OKTOBER TIL 30. SEPTEMBER

2012/13
DKK 1.000

227.379

372124

305.614

(89.288)

(65.704)

(5.456)
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN
Koncern Moderselskab
T Nettoomsztning - Geografiske markeder OEL000 DL KD oK 100
Europa 3.883.251 4.363.654 1.816.804 1.609.916
@vrige markeder 1.029.847 947.906 235.549 336.640
4.913.098 5.311.560 2.052.353 1.946.556
7 Andre driftsindtaegter
Serviceaftale 1.220 4.792 800 4.792
Management fees 12.176 1.020 14.512 3.375
Lejeindtegter 4179 3.168 3.041 2.962
Salg af arskvote 4.689 7.129 11.687 9.715
Andre driftsindtaegter i gvrigt 10.800 11.994 3.480 7.285
33.064 28.103 33.520 28.129
3 Personaleomkostninger
Det samlede belob til lonninger, gager m.v. fordeler sig saledes:
Lenninger og gager 604.693 634.488 413.390 368.642
Pensionsbidrag og andre sociale udgifter 35.349 48.000 23.327 21.240
Andre personaleomkostninger 39.228 40.634 20.692 19.408
679.270 723.122 457.409 409.290
Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.906 2.057 1.050 980
Ledelsens aflgnning
Vederlag til moderselskabets bestyrelse 1.982 2.100
Koncerndirektionen Fast lon Bonus
Mikael Thinghuus 3.705
Nils Duus Kinnerup 2.669
Bruno Olesen 2.441
Lars Nielsen 2.305
Koncerndirektionen i alt 11.120 2.300 13.420 9.277

Bruno Olesen og Lars Nielsen er tiltradt direktionen 1. maj 2013, hvorfor de kun indgar med 5 maneder i 2012/13.



NOTER TIL ARSRAPPORTEN

2013/14 2012/13
DKK1.000  DKK 1.000

100.019
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN
Koncern Moderselskab

7 Finansielle indteegter DEL000 DL DKCHID  OKK 100
Kursgevinster 11.970 45.593 5.148 42.732
Renter fra tilknyttede virksomheder - - 2.145 2.541
Renter af bankindestaende 585 472 0 384
Indtegter fra finansielle anleegsaktiver 3.712 4.459 1.267 2.495
Andre finansielle indtegter 8.735 2.774 0 0

25.002 53.298 8.560 48.152
8 Finansielle omkostninger
Kurstab 18.460 8.808 7.357 0
Renter af bank- og prioritetsgeeld 44.908 54.768 38.606 47.862
Andre finansielle omkostninger 5.136 6.903 8 21
Renter til tilknyttede virksomheder 0 0 2.412 1.248

68.504 70.479 48.383 49.131
Q  Skat af drets resultat
Arets aktuelle skat (67.840) (38.958) (28.738) (21.839)
@vrige skatter (959) (898) (959) (898)
Requlering til tidligere ar (1.170) (3.845) (3) 0
Arets udskudte skat 19.556 (11.733) 13.800 (20.013)

(50.413) (55.434) (15.900) (42.750)

Afstemning af skatteprocent:
Grenlandsk skatteprocent 32% 32% 32% 32%
@vrige skatter 1% 1% 1% 1%
Aktivering af skatteaktiver i udenlandske selskaber (8)% (3)% 0% 0%
Effekt af forskel i skatteprocent i Grenland og udenlandske selskaber 3% 0% 0% 0%
Skattefrie indtaegter (netto) fra tilknyttede og associerede selskaber m.v. (3)% 3% (23)% (3)%

Omkostningsfert skatteprocent 25% 33% 10% 30%



NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Kvoter Licenser
DKK 1.000 DKK 1.000

—
=

(124.092)
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Moderselskab
; ; Kvoter IT
10 Immaterielle anlegsaktiver ko TR
Kostpris 01.10.2013 115.084 23.157
Overfort fra materielle anleegsaktiver 1.152 2.180
Tilgang i arets lob 0 3.248
Afgang i arets lob 0 0
Kostpris 30.09.2014 116.236 28.585
Af- 0g nedskrivninger 01.10.2013 (104.050) (20.187)
Arets afskrivninger (3.718) (3.138)
Afskrivninger vedrarende drets afgang 0 0
Af- og nedskrivninger 30.09.2014 (107.768) (23.325)
Regnskabsmassig veerdi 30.09.2014 8.468 5.260
Regnskabsmassig veerdi 30.09.2013 11.034 2.970




NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Bygninger
DKK 1.000

(118.374)

802.245

(608.238)

(25.210)

(562.890)

offentlig ejendomsvurdering

Ejendomsvurderingen for ejendomme i Danmark udger 45.000 tDKK, og ejendommene i Danmark har en bogfert vaerdi pa 19.719 tDKK.

Fartojer
DKK 1.000

(35.519)

667.240

(383.599)

(49.368)

(397.448)

Der foretages ikke offentlig ejendomsvurdering i Granland. Den bogfarte vardi af ejendomme i Grenland udger 136.897 tDKK.

Anlegs-
aktiver under
udforelse
DKK 1.000
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN
Moderselskab
Produktions- Anlegs-
. . anleg og Andre aktiver under

1 1 Materielle anlegsaktiver Bygninger maskiner Fartgjer anlaeg udforelse

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris 01.10.2013 550.334 413.572 471.913 44.085 18.701
Overfort fra anleeg under udfarelse 1.762 1.160 9.990 827 (13.739)
Tilgang i drets lab 21.321 8.681 34.022 5.068 36.786
Afgang i drets lab (859) (53.874) (23.226) (2.224) 0
Overfort til immaterielle anleegsaktiver 0 0 0 0 (3.332)
Kostpris 30.09.2014 572.558 369.539 492.699 47.756 38.416
Af- 0g nedskrivninger 01.10.2013 (427.525) (317.466) (275.673) (32.412)
Arets afskrivninger (17.402) (24.175) (37.068) (3.761)
Afskrivninger vedrerende arets afgang 616 52.795 23.226 2.224
Af- og nedskrivninger 30.09.2014 (444.311) (288.846) (289.515) (33.949) -
Regnskabsmaessig vardi 30.09.2014 128.247 80.693 203.184 13.807 38.416
Regnskabsmaessig veerdi 30.09.2013 122.809 96.106 196.240 11.673 18.701

Der foretages ikke offentlig ejendomsvurdering i Granland. Den bogfarte veerdi af ejendomme i Granland udger 128.247 tDKK.




NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Associerede Tilknyttede
virksomheder  virksomheder
DKK 1.000 DKK 1.000

6.210

(2.961)

99.457

1.070

36.363 (242.782)

79.500 1.813.657

72325 1.706.467

I koncernen udger oprindelig forskelsvaerdi ved erhvervelse af ejerandele i associerede selskaber 15.943 tDKK. Regnskabsmassig
vaerdi 30.09.2014 udger 0 tDKK.

I moderselskabet udger oprindelig forskelsvaerdi ved erhvervelse af ejerandele i associerede selskaber 8.693 tDKK. Regnskabs-
maessig veerdi 30.09.2014 udger 0 tDKK.
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Koncern Moderselskab

Associerede Associerede Tilknyttede

13 Tilgodehavender hos tilknyttede og associerede virksomheder virksomheder  virksomheder  virksomheder
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000

Kostpris 01.10.2013 83.180 34.180 5.530
Kursrequlering 0 0 0
Tilgang i arets lob 0 0 4.700
Afgang i drets lab (9.564) (9.564) (5.530)
Kostpris 30.09.2014 73.616 24.616 4.700
Nedskrivninger 01.10.2013 (821) (821) 0
Tilgang i arets lab 0 0 0
Afgang i arets lab 821 821 0
Nedskrivninger 30.09.2014 0 0 0
Regnskabsmassig veerdi 30.09.2014 73.616 24.616 4.700
Regnskabsmaessig veerdi 30.09.2013 82.359 33.359 5.530
Koncern Moderselskab
14 Andre finansielle anlegsaktiver DKK1.000  DKK1.000
Kostpris 01.10.2013 39.136 28.496
Tilgang i drets lob 3.465 3.471
Afgang i arets lob (8.921) (6.252)
Kostpris 30.09.2014 33.680 25.715
Hensat til tab 01.10.2013 (5.999) (4.307)
Andring i arets henszttelse (277) 558
Hensat til tab 30.09.2014 (6.276) (3.749)
Regnskabsmassig vardi 30.09.2014 27.404 21.966

Regnskabsmaessig veerdi 30.09.2013 33.137 24.189
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30.09.2014 30.09.2013
DKK 1.000 DKK 1.000
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN
Koncern Moderselskab
19 dskdt skt i B

Udskudt skat hviler pa fglgende poster:

Immaterielle og materielle anlagsaktiver 100.563 94.248 63.410 60.255
Finansielle anlegsaktiver 0 0 0 0
@vrige regnskabsposter (15.325) (4.608) (18.672) (4.616)

85.238 89.640 44.738 55.639

Udskudte skatteaktiver hviler pa felgende poster:

Fremferbart underskud 17.131 30.793 0 0
@vrige skatteaktiver 70.094 50.031 0 0
87.225 80.824 0 0

20 Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 01.10.2013 22.170 23.972 3.000 3.045
Tilgang i arets lob 1.668 1.019 0 0
Afgang i arets lob (11.070) (2.821) (3.000) (45)
Andre hensatte forpligtelser 30.09.2014 12.768 22.170 0 3.000

Andre hensatte forpligtelser vedrarer offentlige tilskud til anlegsinvesteringer og pensioner samt aftalemeessige fisici.
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30.09.2014 30.09.2013
DKK 1.000 DKK 1.000

246.972

246.972

Fast/Var.

30.09.2014 30.09.2013
DKK 1.000 DKK 1.000

150.256 116.370
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24 Pantsztninger og eventualforpligtelser

Pantsatninger

Til sikkerhed for proritetsgeeld er stillet pant i materielle anlaegsaktiver til en bogfert veerdi af
Kontraktlige forpligtelser

Der er indgdet kontrakter vedr. levering af anleegsaktiver inden for 2 dr til en verdi af

Der pahviler leje- og leasingforpligtelser til forfald inden for 5 ar efter statusdagen pa

Heraf forfalder inden for 1 &r

Kautions- og garantiforpligtelser

Associerede virksomheder

Tredjemand

Tilknyttede virksomheder

Eventualforpligtelser
Royal Greenland koncernen har visse labende retssager, herunder henvendelser fra skattemyndighederne. Det er ledelsens opfattelse,
at udfaldet af disse retssager og henvendelser ikke vil fa vasentlig indflydelse pa koncernens skonomiske stilling.
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Koncern

30.09.2014 30.09.2013
DKK 1.000 DKK 1.000

110.757 105.139
10.421 10.419
79.721 125.495
31.733 60.428
15.834 2.500

8.371 9.112

Moderselskab

30.09.2014
DKK 1.000

10.421

59.177

25.010

15.834

8.171

466.494

30.09.2013
DKK 1.000

2.125

93.207

40.583

2.500

8.912

486.771
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Koncern
Afdaekket ved
valutatermins-
Tilgode- Geeldsfor- kontrakter og Netto-
2 . ielle risici havender pligtelser optioner position
5 Finansielle risici DKK1.000  DKK1.000  DKK1.000  DKK1.000
Positioner i de vaesentligste valutaer:
1) 111.880 (201.921) 0 (90.041)
GBP 18.242 (24.456) (68.510) (74.724)
SEK 20.430 (26.871) (21.728) (28.169)
JpY 35.348 (704) (59.243) (24.599)

185.900 (253.952) (149.481) (217.533)

De foretagne valutasikringer afdekker udelukkende kommercielle positioner.

Renterisici
0m koncernens finansielle aktiver og forpligtelser kan angives falgende aftalemaessige revurderings- og indfrielsestidspunkter afhaengig af, hvilken dato der
falder forst. De effektive rentesatser er opgjort pa baggrund af det aktuelle renteniveau pr. 30.09.2014.

Koncern
Revurderings-/forfaldstidspunkt

Inden for Heraf fast-
Inden for 1 ar 2-5 ar Efter 5 ar forrentet Effektiv rente
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 %
Realkredit- og kreditinstitutter, lan (15.678) (976.008) (73.940) (569.561) 0,7-8,3

De likvide beholdninger belgber sig til 307.708 tDKK, og de forrentes med en effektiv rente i intervallet 0,0-2,2 %.
Geelden pa kassekreditter udger173.666 tDKK, og den forrentes med en effektiv rente i intervallet 1,5-1,9 %..
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Koncern Moderselskab

26 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor DEL000 DL KD oK 100
Revisionshonorar 2.803 2.519 1.165 1.230
Erkleringsopgaver 30 134 10 20
Skatteradgivning 462 420 264 266
Andre ydelser 768 1.520 529 1.432
Requlering tidligere ar 163 76 123 90

4.226 4.669 2.091 3.038

]/ Frasolgte aktiviteter

De frasolgte aktiviteter indgdr i nettoomsatningen for 2013/14 med 201 mio. DKK (2012/13 1.222 mio. DKK),
og de bidrager til drets resultat i 2013/14 med 4,8 mio. DKK (2012/13 3,0 mio. DKK).

Ved udgangen af 2012/13 udgjorde anlaegsaktiverne i de frasolgte aktiviteter 156 mio. DKK,
medens omsetningsaktiverne i de frasolgte aktiviteter udgjorde 405 mio. DKK.

28 Nertstaende parter

Neertstaende parter i koncernen er bestyrelsens og direktionens medlemmer samt ejeren, Granlands Selvstyre.

Koncernen har ikke i indevaerende regnskabsar gennemfart handler med bestyrelse og direktion udover ledelsesvederlag, som fremgér af note 3.
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Orifarm Group A/S

NCS 4 A/S

Rambegll Gruppen A/S
Nordic Aviation Capital A/S
Dovista A/S

Arla Foods Amba

Arla Foods Holding A/S
AFA/S

Arla Foods International A/S
Pandora A/S

Aarhus Universitet

Ice Trawl Greenland A/S
Royal Greenland Pelagic A/S
Toms Gruppen A/S

Great Greenland A/S
Skare Meat Packers K/S
Skare Food A/S
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NOTER TIL ARSRAPPORTEN
Koncern
30 Requleringer til drets resultat KU S
Af- 0g nedskrivninger 144.087 147.692
Minoritetsinteresser 13.300 12.387
Finansielle poster driftsfort 43.502 17.181
Udagiftsfart skat 50.413 55.434
Henszttelser (14.766) (2.788)
Resultat af associerede selskaber (70.998) (2.527)
165.538 227.379
371 Andring i driftskapital
Andring i tilgodehavender (169.567) (99.961)
Andring i lagre (132.935) 130.868
Andring i kreditorer og anden gzld 287.282 13.462
(15.220) 44.369
37 Likvider ultimo
Likvide beholdninger ultimo 307.708 327.730
Verdipapirer 78.844 0
Kreditinstitutter ultimo (173.666) (140.747)
212.886 186.983

Af de likvide beholdninger pa 307.708 tDKK er de 34.560 tDKK stillet til sikkerhed for finansielle kontrakter.



PRODUKTIONS- | Sterstedelen af Royal Greenlands produktionsenheder er placeret i Gronland, men er ogsa at finde i
ENHEDER andre dele af verden. | produktionsenhederne udenfor Grgnland arbejdes der bdde med videreforar-
bejdning og pakning af granlandske ravarer og forarbejdning af eksterne ravarer, primert fladfisk i

UDENFOR | koszalini polen.
GRONLAND

Rejepakkeri og lagerejeproduktion er samlet i Aalborg fabrikken i Danmark. Videreforarbejdning af
stenbiderrogn fra Grenland sker i Cuxhaven.

AALBO RG Fabrikschef: Peter Korsbaek

Primeere arter: Rejer

Feerdigvarer: Detail og food service
pakning af skaldyr

Kapacitet: 15-18.000 ton/ar

Antal medarbejdere: 50-70 lav- /
hejsaeson

Fabrikschef: Helgi Helgason
Primeere arter: Stenbiderrogn
Faerdigvarer: Stenbiderrogn pa glas
Kapacitet: 125.000 glas/dogn
Antal medarbejdere: 19-60 lav- /
hgjsaeson

Fabrikschef: Helgi Helgason

Primaere arter: Laks, radspeetter, torsk
Feerdigvarer: Fiske portioner, filetter,
haler i Ziplock poser

Kapacitet: 40 ton/dagn

Antal medarbejdere: 18-25 lav- /
hejsaeson

Fabrikschef: Meinhard Jacobsen
Primaere arter: Radspaetter, skrubber,
torsk

Faerdigvarer: Panerede og fyldte
fladfisk, naturfileter, laksesider med
topping

Kapacitet: 20.000 ton/ar

Antal medarbejdere: 425 lav- /
hgjsaeson

Fabrikschef: Gudmundur Hognason
Primzre arter: Rejer

Faerdigvarer: Kogte og pillede rejer
Kapacitet: 30 ton/dagn

Antal medarbejdere: 120 lav- /
hgjsaeson
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PRODUKTIONS-
ENHEDER
| GRONLAND

QAANAAQ

~ UKENDT

SAVISSIVIK

IKKE | DRIFT UKENDT

KULLORSUAQ®
1991

Royal Greenland ejede ved udgangen af regnskabsaret 31 fabrikker og indhandlingssteder langs
den grgnlandske vestkyst, som forarbejder rdvarerne. Starrelsen varierer fra den starste fabrik i
Qasigiannguit med 130 medarbejdere til de helt sma anlaeg, der kun er abne i eksempelvis rogn
og torskesasonen, som i Qaarsut i nord og Narsaq i syd. | forbindelse med opkabet af Upernavik
Seafood har Royal Greenland pr. 1. oktober 2014 overtaget 9 anleg. Disse er medtaget i oversigten

og markeret med".

De primere arter, der indhandles og forarbejdes i Granland, er rejer, hellefisk, stenbiderrogn, krabber
og torsk, bade til feerdigvarer og til halvfabrikata til ferdigproduktion i Polen eller Tyskland.

Fabrikschef: Sofus Alataq

Primaere arter: Hellefisk
Feerdigvarer: Hellefisk indfrysning og
reeklinger

Kapacitet: 2 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 200 ton

Antal medarbejdere: 5 i seeson

Anlaegget blev overtaget efter AGF
konkursen i juni 2013. Pr. 1/10 2014
J/V Inghuit Seafood A/S med 50% RG
ejerskab.

Fabrikschef: -
Primaere arter: -
Feerdigvarer: -
Kapacitet: -
Frysehuskapacitet: -
Antal medarbejdere: -

Fabrikschef: Jargen Adam Fisker
Primaere arter: Hellefisk
Feerdigvarer: Hellefisk, indfrysning
Kapacitet: 4 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 500 ton

Antal medarbejdere: 4-10 lav- /
hgjseson

Fabrikschef: Anton Heilmann
Primaere arter: Hellefisk
Feerdigvarer: Hellefisk, indfrysning
Kapacitet: 3 ton/dogn
Frysehuskapacitet: 130 ton

Antal medarbejdere: 1-7 lav- /
hgjseson

Fabrikschef: Niels Geisler
Primaere arter: Hellefisk
Feerdigvarer: Hellefisk, indfrysning
Kapacitet: 12 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 600 ton

Antal medarbejdere: 10-15 lav- /
hgjseson

AAPPILATTOQ™ (nogo)

UPERNAVIK®

1983

Fabrikschef: Martin Petersen
Primeere arter: Hellefisk
Feerdigvarer: Hellefisk, indfrysning
Kapacitet: 2 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 130 ton

Antal medarbejdere: 4-10 lav- /
hejsaeson

Fabrikschef: Frederik Olsen
Primzre arter: Hellefisk
Feerdigvarer: Hellefisk, indfrysning
Kapacitet: 20 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 600 ton

Antal medarbejdere: 10-20 lav- /
hejsaeson

Fabrikschef: Hans Peter Kristensen
Primaere arter: Hellefisk
Feerdigvarer: Hellefisk, indfrysning
Kapacitet: 10 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 550 ton

Antal medarbejdere: 10-20 lav- /
hgjsaeson

Fabrikschef: -
Primzre arter: -
Faerdigvarer: -
Kapacitet: -
Frysehuskapacitet: -
Antal medarbejdere: -

Fabrikschef: Harald Kleemann
Primaere arter: Hellefisk
Faerdigvarer: Hellefisk, indfrysning
Kapacitet: 5 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 200 ton

Antal medarbejdere: 4-10 lav- /
hgjsaeson



UPERNAVIK KUJALLEQ®
1959

NUUGAATSIAQ

IKERASAK

i 1990

UUMMANNAQ

#

Fabrikschef: Magnus Grim
Primzre arter: Hellefisk
Faerdigvarer: Hellefisk, indfrysning
Kapacitet: 2 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 100 ton

Antal medarbejdere: 1-7 lav- /
hgjsaeson

Fabrikschef: Job Mikaelsen

Primzre arter: Hellefisk
Faerdigvarer: J-cut, hoveder, haler og
hel fisk.

0m vinteren torring af reeklinger.
Kapacitet: 4,5 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 100 ton

Antal medarbejdere: 1-10 lav- /
hgjseeson

Nyt fryseri 2013, nyt tarrehus 2013.

Fabrikschef: Johanne Knudsen
Samuelsen

Primaere arter: Hellefisk
Feerdigvarer: J-cut, hoveder, haler,
hel fisk

Kapacitet: 4,5 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 100 ton
Antal medarbejdere: 1-10 lav- /
hejsaeson

Nyt fryseri 2013, nyt terrehus 2013

Fabrikschef: Marie Knudsen
Primaere arter: Hellefisk
Feerdigvarer: J-cut, hoveder, haler,
hel fisk

Kapacitet: 7 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 400 ton
Antal medarbejdere: 1-15 lav- /
hgjsaeson

Nuveerende anleg er ombygget 1998,
hvor det store frysehus 0gsa blev taget
i brug.

Fabrikschef: Elisabeth Filemonsen
Primare arter: Hellefisk
Feerdigvarer: Hel fisk, filet med/uden
skind

Kapacitet: 20 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 80 ton

Antal medarbejdere: 2-25 lav- /
hgjsaeson

Anlegget har kun veeret ombyqgget i
mindre grad siden etableringen. Der er
etableret nyt fryseri i 2008.

Fabrikschef: Kirsten Jensen
Primaere arter: Hellefisk
Faerdigvarer: Hel hellefisk, hoveder,
haler, filet, J-cut

Kapacitet: 40 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 1100 ton

Antal medarbejdere: 10-50 lav- /
hejsaeson

Nuveerende placering er fra 1966 men
anleqgget er udvidet ad flere omgange,
senest i 2003.

QEQERTAQ

QEQERTARSUAQ
1934

Fabrikschef: Jakob Broberg
Primzre arter: Hellefisk
Feerdigvarer: J-cut, hel fisk
Kapacitet: 20 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 100 ton
Antal medarbejdere: 15 lav- /
hgjsaeson

Fabrikschef: Nielsine Hansen
Primare arter: Hellefisk, andre fisk
Feerdigvarer: Hel hellefisk i blok
Kapacitet: 8 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 80 ton

Antal medarbejdere: 2-10 lav- /
hejseson

Anlegget nedbraendte i 2003. Nu-
veerende dbnet i 2005.

Fabrikschef: Emil Mglgard

Primzre arter: Krabber, torsk, rogn
Feerdigvarer: Krabbe sektioner, fisk i
blok, rogn i tender

Kapacitet: 10 ton krabbe-, 1 ton fisk/
dagn

Frysehuskapacitet: 100 ton

Antal medarbejdere: 3-30 lav- /
hgjsaeson

Der har tidligere veeret reje-, kad- og
frilleproduktion. | dag krabber og fisk.

Fabrikschef: Hans Lars Olsen
Primaere arter: Rejer, hellefisk
Feerdigvarer: IQF rejer, rejemel, hel
hellefisk, torsk

Kapacitet: 120 t rejer-, 20 t fisk/dagn
Frysehuskapacitet: 1600 ton

Antal medarbejdere: 100 lav- /
hgjsaeson

Nuvzerende fabrik etableret 1961

0g ombygget ad flere omgange. Ny
hellefiskefabrik i 1998, lukket i 2009.
Rejefabrik renoveret i 2010.

Fabrikschef: -
Primeere arter: -
Feerdigvarer: -
Kapacitet: -
Frysehuskapacitet: -
Antal medarbejdere: -

Fabrikschef: Frank Hagen

Primzre arter: Hellefisk, andre fisk, rogn
Feerdigvarer: HF! filet, friller, hoveder, IQF
filet, loins

Kapacitet: 25 ton hellefisk/dagn
Frysehuskapacitet: 1800 ton

Antal medarbejdere: 130 lav- /hajsason

Bygget om til rejefabrik 1952, ombygget
1960 og flere gange til lukning i 1997.
Nuveerende fabrik taget i brug i 2000.
Moderniseret 2011.
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H
PRODUKTIONSENHEDER | furoe

= Aalborg
GRONLAND

= (uxhaven
= Koszalin

CANADA
= Matane

ASIEN
= Qingdao (ansvar for underleverandarer)

TRAWLERE | %

- Akamalik - Havgdende

- Qaqqatsiaq - Havgdende
- Nataarnaq - Havgaende
- Lomur - Indenskaers

- Sermilik - Indenskaers

HELLEFISK

- Niels - Indenskaers

- Aluk - Indenskaers

- Laila S - Indenskaers

- Tuugaalik - Havgaende

FLERE ARTER

- Sisimiut - Havgdende

- Jens Henrik - Indenskars
- Nukarleq - Indenskaers

- Lea - Indenskaers

- Kamma - Indenskaers
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°
SALGSSELSKABER | s

RG DANMARK

e Svenstrup

RG TYSKLAND
o Bremen (ansvar for Tyskland, Holland, Belgien
0g alle CEE lande)

RG FRANKRIG
® Paris

RG UK
o Manchester

RG JAPAN
o Tokyo

RG ITALIEN
o Milano

RG INTERNATIONAL
o Svenstrup (ansvar for gvrige markeder)

RG CHINA
e Qingdao (salgskontor under etablering)

P

-—

LLLEE W/

ai lmrrlrm! :\T“:i /i!’/
vg °0®

De skandinaviske lande er traditionelt set hjemmemarked for bade skalrejer og
S KA N D | N AVI EN kogte og pillede rejer. Svenskerne foretraekker rejerne med skal, medens danskerne
gerne vil have dem pillet. Sverige og Danmark er 0gsa betydelige markeder for
redspaetter og skrubber fra produktionen i Koszalin, Polen.

EU RO PA De starste europaiske markeder Tyskland og Frankrig vil i fremtiden komme til at
fokusere endnu mere pa de grenlandske ravarer end tidligere. | Frankrig spiser man

gerne bade stenbiderrogn og hellefisk. | Sydeuropa er der stor efterspargsel efter

lagerejeprodukter i Italien.

England er verdens starste marked for kogte og pillede rejer og naturligvis af stor

betydning for Royal Greenland. 0gsa briternes forkrlighed for fish & chips passer

fint ind i produktportefaljen fra Koszalin i Polen.

I Japan har den lokale salgsorganisation gennem mange dar opbygget et profes-
AS | EN sionelt set-up af forarbejdning og salg af bl.a. sushi produkter baseret pa rejer,
hellefisk og krabber. Kina er i de senere dr blevet et meget vigtigt hellefiskemarked
for Royal Greenland.
I Rusland driver Royal Greenland et joint-venture om pakning af rejer.
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IKAMIUT

S UKENDT

Fabrikschef: Louis Rasmussen
Primere arter: Ingen
Feerdigvarer: Ingen
Kapacitet: 0 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 20 ton
Antal medarbejdere: 0

Overtaget efter AGF konkursen i juni
2013.Abnet sommer 2014.

Fabrikschef: Peter Nielsen
Primere arter: Ingen
Feerdigvarer: Torfisk. Rogn fra fordr
2014

Kapacitet: 0 ton/dogn
Frysehuskapacitet: Intet frysehus
Antal medarbejdere: 0

Fabrikschef: Abia Thorsteinsen
Primzre arter: Torsk, rogn
Feerdigvarer: Torsk i blok, rogn i tender
Kapacitet: 15 ton/dagn indfrysning
Frysehuskapacitet: 100 ton

Antal medarbejdere: 2-25 lav- /
hgjsaeson

Fabrikken renoveret/nybygget i 1986
il nuvaerende form med produktion af
torsk. | dag indfryses torsk og andre
fisk, 0g i seeson forarbejdes rogn.

Fabrikschef: Judithe Wille
Primzre arter: Torsk, rogn
Feerdigvarer: Saltfisk

Kapacitet: 5 ton/dagn
Frysehuskapacitet: Intet frysehus
Antal medarbejdere: 4-10 lav- /
hejsason

Ombygget og renoveret i 1995. Udvidet
i2013.

Fabrikschef: Lars Karlsen
Primaere arter: Torsk, rogn
Feerdigvarer: Saltfisk

Kapacitet: 5 ton/dagn
Frysehuskapacitet: Intet frysehus
Antal medarbejdere: 1-10 lav- /
hejsason

Renoveret i 1995.

Fabrikschef: Erneraq Ugpernangisoq
Primzre arter: Torsk

Feerdigvarer: Frosne torsk
Kapacitet: 2 ton/dogn
Frysehuskapacitet: 20 ton

Antal medarbejdere: 0

SISIMIUT

SARFANNGUIT

KANGAAMIUT
I
1944

Fabrikschef: Vivi Hoy Labansen
Primaere arter: Rejer, krabber
Faerdigvarer: (&P rejer, krabbe
sektioner

Kapacitet: 120 ton rejer-, 15 ton
krabber/dagn
Frysehuskapacitet: 1600 ton
Antal medarbejdere: 100 lav- /
hgjsason

Nuveerende fabrik opfart i 1969 til
produktion af torsk og rejer, renoveret i
1992 0g 2011 til moderne rejefabrik.

Fabrikschef: -

Primeere arter: -

Faerdigvarer: -

Kapacitet: -

Frysehuskapacitet: -

Antal medarbejdere: - lav- / hgjseeson

Fabrikschef: Lars Peter Berthelsen
Primare arter: Torsk
Faerdigvarer: Saltfisk af torsk og
torskeblokke

Kapacitet: 15 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 80 ton

Antal medarbejdere: 1-13 lav- /
hgjsaeson

Renoveret i 2005.

Fabrikschef: Otto Enoksen

Primare arter: Torsk og stenbiderrogn
Faerdigvarer: Saltfisk og stenbiderrogn
Kapacitet: 1,5 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 10 ton

Antal medarbejdere: 1-7 lav- /
hejsaeson

Renoveret i 1991/93 og i 1994/95.

Fabrikschef: Peter Kreutzmann
Primaere arter: Torsk, havkat, hellefisk,
rogn

Faerdigvarer: Hel fisk, vintertorret
torsk, havkat raeklinger, rogn pa tender
Kapacitet: 5 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 30 ton

Antal medarbejdere: 4-16 lav- /
hejsaeson

Renov1994/95. Udbygn. af indfrysnings-
kap. og fryselager kap., 12/15 tons
indfrysn., 80 tons fryselager

Fabrikschef: Pele Nathansen
Primaere arter: Krabber, torsk
Feerdigvarer: Krabbe sektioner og
filetering af fisk

Kapacitet: 5 ton krabber-, 50 ton fisk/
dagn

Frysehuskapacitet: 500 ton

Antal medarbejdere: 25-100 lav- /
hgjsaeson

Overtaget efter AGF konkursen i juni
2013. Etablering af filet linie, samt
torring af torsk til hiemmemarkedet.



ATAMMIK

Fabrikschef: Erik Henriksen

Primaere arter: Torsk, havkat, rogn
Feerdigvarer: Hel fisk, saltfisk, rogn
pd tender

Kapacitet: 3 ton indfrysning-, 4 ton
saltning/dagn

Frysehuskapacitet: 8 ton

Antal medarbejdere: 4-20 lav- / rogn
s&s0n

Udvidelse af fryselager og indfrysnings-

kapacitet, 8-10 tons indfrysning, 4 tons
til saltning.

Fabrikschef: Theo Didriksen

Primaere arter: Torsk, hellefisk, radfisk,
havkat, rogn

Faerdigvarer: Rogn, hel fisk IQF,
hjemmemarkedsprodukter

Kapacitet: 50 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 200 ton

Antal medarbejdere: 12-40 lav- /
hgjseson

Godthab Fiskeindustri overtaget i 1990,
rejeproduktion lukket i 2002.

Fabrikschef: Ingvar Motzfeldt
Primaere arter: Torsk, rogn
Feerdigvarer: Saltfisk, torsk IQF, torsk i
blokke, rogn pd tender

Kapacitet: 4 ton saltfisk-, 18 ton fisk/
dagn

Frysehuskapacitet: 80 ton

Antal medarbejdere: 6-16 lav- /
hgjsaeson

PAAMIUT

Fabrikschef: llannquaq Abrahamsen
Primeere arter: Krabber, torsk, rogn, andre
fisk
Feerdigvarer: Krabbe sekt., torsk filet, rogn,
indfrysn.
Kapacitet: Krabbe 10 t/dagn, filet 20 t/dagn
Frysehuskapacitet: 500 ton
Antal medarbejdere: 10-50 lav-/hgjsaeson

0mbygget fra torskeproduktion til regeri i
1997. Lukket i 2003. Reje og krabbe produk-
tion etableret i 2004.

Fabrikschef: Niels Sakariassen
Primeere arter: Rogn

Feerdigvarer: Rogn pa tender
Kapacitet: indfrysning af 20 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 600 ton

Antal medarbejdere: 1-10 lav- /
hojseson

Renoveret i 1995.

Fabrikschef: Aqqalu Levinsen
Primare arter: Hellefisk, torsk
Feerdigvarer: Indfrysning af fisk
Kapacitet: 4 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 70 ton
Antal medarbejdere: 3

Overtaget efter AGF konkursen i juni
2013.
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AKAMALIK

Skipper: Linjohn Christiansen

Jogvan Trondarson

Lengde/bredde: 75,8 x 14,5 m
Produktionskapacitet: 110 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 7-10.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 450-750 tons
Bemanding: 22-26 mand

Trawler type: Havgdende rejetrawler
Ejerskab: RG 100%

QAQQATSIAQ

Skipper: Torbjorn Joensen

Frederik Heilmann

Lengde/bredde: 70 x 14,6 m
Produktionskapacitet: 110 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 7-10.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 450-750 tons
Bemanding: 22-26 mand

Trawler type: Havgdende rejetrawler
Ejerskab: RG 100%

NATAARNAQ

Skipper: Martin Jacobsen

Davur Mohr

Lengde/bredde: 67,5 x 14,5 m
Produktionskapacitet: 110 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 7-10.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 600 tons

Bemanding: 22-24 mand

Trawler type: Havgdende rejetrawler
Ejerskab: RG 50%

SISIMIUT

Skipper: Ivan Olsen

Pauli Olsen

Lengde/bredde: 66 x 14 m
Produktionskapacitet: 25-30 tons/dggnet
Fangstkapacitet: 5-6.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 750 tons

Bemanding: 24-34 mand

Trawler type: Havgdende fisketrawler
Ejerskab: RG 100%

Royal Greenlands flade bestar af tre udenskaers rejetrawlere, to udenskeers trawlere
il hellefisk, torsk m.m., 2 indenskaers rejetrawlere samt et antal mindre skibe i det

indenskaers fiskeri.

De havgdende produktionstrawlere er flydende fabrikker udstyret til bade fangst og
forarbejdning af eksempelvis rejer, torsk, hellefisk, kuller og radfisk. Rejer koges og
fryses ombord, fisk fileteres og indfryses til safrosne produkter af hgj kvalitet eller
renses til videre forarbejdning pé land. De havgdende trawlere opererer primart ud for

Grenlands kyster og i Barentshavet.

Royal Greenlands trawlerdivision har ansvaret for en moderne, hgjteknologisk flade. Vi
arbejder Igbende pa at reducere braendstofforbrug og fremme anvendelsen af skan-
somme fangstmetoder. Alle trawl, der anvendes i vores eget fiskeri, er udstyret med
sorteringsriste og paneler med henblik pd at begraense ugnsket bifangst mest muligt.

De mindre fartgjer, der opererer indenskars, leverer ravarer som rejer og hellefisk
direkte til vores landbaserede fabrikker langs den granlandske vestkyst. Udover vores
egen flade har vi et teet samarbejde med lokale fartgjer og uathaengige fiskere, der
lander deres fangster hos Royal Greenland.
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LOMUR

Skipper: Jakup Bech

Lengde/bredde: 43,2 x 9,6 m
Produktionskapacitet: 60 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 6.000 tons/drligt
Lastkapacitet: 130 tons

Bemanding: 11 mand

Trawler type: Indenskzers rejetrawler
Ejerskab: RG 75%

NIELS

Skipper: Hans Henrik

Lengde/bredde: 14,3 x 4,52 m
Produktionskapacitet: 3 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 150-300 tons/arligt
Lastkapacitet: 14 tons

Bemanding: 3-5 mand

Trawler type: Indenskaers hellefiskefartoj
Ejerskab: RG 100%

LAILA'S

Skipper: Jakob Lukassen
Lengde/bredde: 19,4 x 52 m
Produktionskapacitet: 3 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 150-300 tons/arligt
Lastkapacitet: 30 tons

Bemanding: 3-5 mand

Trawler type: Indenskeers hellefiskefartoj
Ejerskab: RG 100%

TUUGAALIK

Skipper: Regin Henriksen/Pauli Justinussen
Lengde/bredde: 66,4 x 14,6 m
Produktionskapacitet: 800 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 6 -7.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 800 tons

Bemanding: 25 mand

Trawler type: Havg. hellefiske-/makrel trawler
Ejerskab: RG 25%

NUKARLEQ

Skipper: Laasinnguaq Jensen
Lengde/bredde: 9,91 x 3,04 m
Produktionskapacitet: Ingen
Fangstkapacitet: 60 tons/arligt
Lastkapacitet: 3 tons

Bemanding: 3 mand

Trawler type: Indenskaers line/garnbad
Ejerskab: RG 100%

SERMILIK

Skipper: Sivert Maller/Nuka Levisen
Lengde/bredde: 26 x 8 m
Produktionskapacitet: 20 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 2.500 tons/arligt
Lastkapacitet: 45 tons

Bemanding: 6-9 mand

Trawler type: Indensk. rejetrawler, isede rejer
Ejerskab: RG 100%

ALUK

Skipper: Peter Jacobsen
Lengde/bredde: 19,4 x 52 m
Produktionskapacitet: 3 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 150-300 tons/arligt
Lastkapacitet: 30 tons

Bemanding: 3-5 mand

Trawler type: Indenskaers hellefiskefartgj
Ejerskab: RG 100%

JENS HENRIK

Skipper: Piitannguaq Maller
Lengde/bredde: 13,80 x 4,60
Produktionskapacitet: 3 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 100-200 tons/arligt
Lastkapacitet: ca. 12 tons
Bemanding: 3-5 mand

Trawler type: Indenskzrs line/garnbad
Ejerskab: RG 100%

LEA

Skipper: Hans Platou/Willy Rosing
Lengde/bredde: 14,85 x 5,16
Produktionskapacitet: Ingen
Fangstkapacitet: 150 tons/arligt
Lastkapacitet: ca. 10 tons
Bemanding: 4 mand

Trawler type: Indenskzers line/garnbad
Ejerskab: RG 100%

KAMMA

Skipper: Erik Nielsen

Leengde/bredde: 14,99 x 521 m
Produktionskapacitet: Ingen
Fangstkapacitet: 150 tons/arligt
Lastkapacitet: ca. 14 tons
Bemanding: 3 mand

Trawler type: Indenskeers line/garnbad
Ejerskab: RG 100%
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