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Vi fisker i store omrader af Nordatlanten og i
Arktis med vores egen flade og i samarbejde
med selvstaendige fiskere.

| Newfoundland er der indhandlet
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Ledelsespétegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og
godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar
2017 - 31. december 2017 for Royal Greenland A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Vi anser den valgte regnskabspraksis
for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et
retvisende billede af koncernens og moderselskabets
aktiver og passiver, finansielle stilling, resultat samt
koncernens pengestremme.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Kebenhavn, den 27. marts 2018

Den uafhangige revisors
revisionspategning

Til kapitalejeren i Royal Greenland A/S

Vi har revideret arsrapporten for Royal Greenland A/S
for regnskabsaret 1. januar 2017- 31. december 2017,
der omfatter ledelsesberetning, regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse

og noter for savel koncernen som selskabet samt
pengestramsopgarelse for koncernen. Arsrapporten
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af en drsrap-
port, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde en drsrapport uden
vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsrapporten er ledelsen ansvar-
lig for at vurdere koncernens og selskabets evne til

at fortszette driften; at oplyse om forhold vedrarende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsrapporten pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar og den udferte revision

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gldende i Grenland. Vi er uafhangige

af koncernen og selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA's
Etiske regler) og de yderligere krav, der er geldende

i Grgnland, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Direktion Mikael Thinghuus
Nils Duus Kinnerup
Bruno Olesen
Lars Nielsen

Bestyrelse Niels Harald de Coninck-Smith
Jan H. Lynge-Pedersen
Pernille Fabricius
Sara Heilmann
Tim @rting Jargensen
Ase Aulie Michelet
Peter Korsbak
Niels Ole Maller
Lars Berthelsen

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
rapporten som helhed er uden vasentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares

i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Gronland, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som
falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de akono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsrapporten.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Grenland, foretager
vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i arsrapporten, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse
af intern kontrol.

- Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med rele-
vans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighed-
erne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som

er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af

arsrapporten pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af
det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om koncernens eller selskabets
evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer,

at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i arsrapporten eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnéet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfare, at selskabet ikke lngere kan
fortstte driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation,

struktur og indhold af arsrapporten, herunder note-
oplysningerne, samt om drsrapporten afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

- Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for

de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at
udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.
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- Vurderer vi, om oplysningerne i ledelsesberetningen
er relevante og palidelige, samt om ledelsesbe-
retningen giver de oplysninger, som er ngdvendige
for at give en retvisende redeggrelse for udviklingen
i koncernens og selskabets gkonomiske aktiviteter
og forhold.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a.
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige ob-
servationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis
er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017
samt af resultatet af koncernens og selskabets aktivi-
teter og koncernens pengestremme for regnskabsaret
1. januar 2017 - 31. december 2017 i overensstem-
melse med drsregnskabsloven.

Nuuk, den 27. marts 2018
EY Gronland

Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr: 3394 6171

(laus Hammer-Pedersen- statsautoriseret revisor

Jens Weiersge Jakobsen - statsautoriseret revisor
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HOVED- OG N@GLETAL FOR
KONCERNEN

RESULTAT N@GLETAL | %
HOVEDTAL i mio. DKK 2017 2016 2014/15 2013/14 2012/13 % 31.12.17 31.12.16 30.09.15 30.09.14 30.09.13
Nettoomszetning 5613 5589 4721 4913 5312 Overskudsgrad (EBIT-margin) 51 45 52 49 37
Resultat af primzr drift in. ass.selskaber 288 251 23 242 184 For-skat margin (EBT-margin) 45 4.2 43 41 3,2
Resultat af finansielle poster (35) (16) (39) (43) (16) ROIC inklusive goodwill N 82 1,2 81 7,6
Resultat far skat 7% 234 204 199 168 Egenkapitalens forrentning (ROE) 11,2 9,9 10,7 13,3 10,9
Arets resultat 129 109 113 136 100 Egenkapitalandel 32,7 32,1 32,9 33,2 28,4
Nettorentebarende gzld /EBITDA 3,2 3,2 2,8 2,8 4,2
BALANCE ANTAL MEDARBEJDERE
HOVEDTAL i mio. DKK 31.12.17 31.12.16 30.09.15 30.09.14 30.09.13 Antal 31.12.17 31.12.16 30.09.15 30.09.14 30.09.13
Anlegsaktiver 1.623 1.587 1.207 1.068 1.191 Grgnland 1.363 1.401 1.202 979 910
Netto arbejdskapital 1.444 1.549 1.440 1.124 1.391 Danmark 198 197 195 200 227
Egenkapital 1.416 1.414 1.264 1.166 1.066 @vrige lande 972 1.171 759 727 920
Nettorentebaerende geeld 1.328 1.347 1.123 897 1.407 1 alt 2.533 2.769 2.156 1.906 2.057
Balancesum 4.358 4.552 4.012 3.575 3.787
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 314 355 180 163 138

Da regnskabsaret 2015/16 indeholdt en 15 maneders periode, angives hovedtallene sammenlignet
med kalenderdret 2016. Nevnte hovedtal samt gvrige henvisninger i beretningen til regnskabsmaessige
oplysninger for kalenderaret 2016 er ikke revideret, men udarbejdet pa baggrund af intern
regnskabsrapportering.
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Udviklingen har
veeret steerk inden for
skalrejer, hellefisk og
snekrabber, medens
de fgrste ni maneder
af dret har veeret
udfordrende for kogte
& pillede rejer som
falge af lave
salgspriser.
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"N STRATEGI, DER VIRKER:
FORTSAT FREMGANG

ROYAL GREENLAND

Royal Greenland har med strategien “The North Atlantic Champion’

/

ambitionen om at veere verdens farende leverander af vildtfanget
nordatlantisk seafood med udgangspunkt i koldtvandsrejer,

hellefisk og snekrabber.

Royal Greenland leverede et solidt resultat far skat
pd 253 mio. DKK i 2017. Der er fremgang i bade
omsztning og resultat trods betydelige valutariske
udfordringer i andet halvar af 2017. Specielt udviklin-
gen i amerikanske dollar og britiske pund har veeret
voldsom, og ud fra en alt andet lige betragtning har
valutaudviklingen haft en negativ effekt pa 80 mio.
DKK pa resultatet.

Driftsresultatet dokumenterer styrken i Royal Green-
lands produkt- og markedsportefalje samt selskabets
unikke position i veerdikaeden med en hgj grad af
vertikal integration, hvor Royal Greenland hele tiden
sgger at veere teettest pa ressourcen, teettest pa
kunden og taettest pa forbrugeren.

Udviklingen har veeret staerk inden for skalrejer,
hellefisk og snekrabber, medens de farste ni maneder
af dret har veeret udfordrende for kogte & pillede rejer
som falge af lave salgspriser.

Royal Greenlands mission er:

Vi maksimerer pa baeredygtig vis veerdien af de
nordatlantiske marine ressourcer til gavn for vores
ejer og de lokale samfund, som vi opererer i”

Royal Greenlands granlandske oprindelse og sterke
forankring i landets kvalitetsprodukter forpligter os til
at udvikle og foraedle vores kerneaktiviteter til gavn for
det grgnlandske samfund og for vores ejer, det gran-
landske Selvstyre, men 0gsa i skyldig respekt for de
mange lokalsamfund, som vi er en del af i hele verden.

Investeringen i Quin-Sea Fisheries i Newfoundland
giver 0gsa i det andet ar et paent afkast og styrker den

strategiske platform. Joint venturet med det islandske
selskab Isfelag med henblik pa at udvikle det pelagiske
fiskeri ved @stgranland har ikke bidraget positivt til drets
resultat, men har i hgjere grad et langsigtet perspektiv.

Selskabets historisk store investering i udskiftning af de
to trawlere Sisimiut 0g Qaqqatsiaq med to nybygninger,
som leveres i 2019, forlgber planmassigt, og vil styrke
Royal Greenlands indsats i det primaere fiskeri.

Som et led i selskabets fokusering pa de nordatlan-
tiske arter blev virksomhedens fabrik i Koszalin i Polen
solgt pr. 1. september 2017. Aktiviteten beskaftiger
sig med fladfisk, panerede produkter og natur produk-
ter, som ikke er kerneaktiviteter for Royal Greenland.
Der er som en del af transaktionen indgaet en femarig
samarbejdsaftale med kaberen A. Espersen A/S, hvor
Royal Greenland fortsat markedsfarer, salger og
distribuerer faerdigvarer fra fabrikken.

Aret har desvarre 0gsé vaeret kendetegnet ved en
trist begivenhed, da en tsunami den 17. juni ramte
de nordlige bygder Nuugaatsiaq oq lllorsuit og fire
mennesker omkom. Royal Greenland havde en fabrik
i Nuugaatsiaq. Hele bygden og saledes ogsa vores
fabrik blev gdelagt. Bygden bliver ikke reetableret, og
pt. overvejes udvidelse af kapaciteten pa andre neert-
liggende anlaeq. P kort sigt vil der veere tilstraekkelig
kapacitet pa den ombyggede fabrik i Uummannagq til
at kompensere for kapaciteten i Nuugaatsiaq.

Resultatudviklingen og en egenkapital pa 1,4 mia. DKK
svarende til en soliditet pa 33% understreger Royal
Greenlands starke strategiske fokus og finansielle
styrke.
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Kerneforretningerne er fortsat i vaekst og er grundlaget for den stigende
indtjening i Royal Greenland. Resultatet far skat pa 253 mio. DKK er
tilfredsstillende, specielt set i lyset af udviklingen i GBP- og USD-kurserne

i andet halvar af 2017.

Da regnskabsaret 2015/16 indeholdt en 15 maneders
periode angives neden for hovedtallene sammenlignet
med kalenderaret 2016. Nevnte hovedtal samt gvrige
henvisninger i beretningen til regnskabsmaessige
oplysninger for kalenderaret 2016 er ikke revideret,
men udarbejdet pa grundlag af intern regnskabsrap-
portering.

Resultat - Sammenlignelig periode

(Mio. DKK) 2017 2016
Nettoomsetning 5.613 5.589
Res. af primeer drift 288 251
inkl. ass. selsk. (5,1%) (4,5%)
Resultat for skat (4%2[?/0) (42;30)
129 109

Arets resultat (2,3%) (1,9%)

I tabellen er angivet resultat af primar drift inklusive
resultaterne af de associerede selskaber, da de udger en
integreret del af den primaere drift.

Den primaere drift er sdledes forbedret med 37 mio. DKK,
og EBIT-margin er forbedret fra 4,5% til 5,1%.

Skalrejer, hellefisk og snekrabber er fortsat i positiv
udvikling.

Skalrejer har, med et effektivt fiskeri og i et steerkt
marked, overgaet sidste ars rekordresultat baseret pa en
god udvikling i Asien, Skandinavien og Rusland.

Som den starste globale virksomhed inden for hellefisk
er det meget tilfredsstillende, at salget er vokset med
5% med en vaesentlig bedre indtjening i Japan. Indtje-
ningen pa de gvrige asiatiske markeder er pavirket af
den faldende USD-kurs. Der er gennemfart en starre
udvidelse af fabrikken i Uummannagq i 2017. Kapaciteten
i Aappilattoq er ligeledes udvidet. Investeringen i de to
anleg udger tilsammen 70 mio. DKK. Hermed er Royal
Greenland produktionsmaessigt staerkere rustet med
mulighed for en hgjere grad af foraedling i Granland.

Snekrabber har, med basis i Quin-Sea Fisheries, fortsat
den positive udvikling fra 2016 kendetegnet ved stor
eftersporgsel til attraktive priser pa hovedmarkederne
Japan og USA. Snekrabber har i overensstemmelse med
strategien udviklet sig til den tredjebedst indtjenende
kategori i koncernen.

Stenbiderrogn har efter flere problematiske ar udviklet
sig godt i takt med, at der i markedet er opndet bedre
balance mellem udbud og efterspargsel.

Omvendt har kogte & pillede rejer oplevet en mar-

kant lavere indtjening trods en 24% starre volumen.
Udviklingen skyldes lave salgspriser i de forste ni
maneder af aret, hvor specielt afsatningen af sma rejer
var udfordret. Endvidere er kategorien belastet af faldet
i GBP-kursen som en konsekvens af efterdgnningerne af
Brexit afstemningen, og det faktum at UK er det starste
marked i verden for kogte & pillede rejer.

Den nordatlantiske torsk er fortsat tabsgivende for Royal
Greenland. Svagt faldende torskemangder indenskaers i
Gronland har ikke forbedret situationen, men investe-
ringen i Nutaag-projektet i Maniitsoq er fastholdt med
henblik pa at age andelen af hgjkvalitetsprodukter og
dermed forbedre gkonomien. Projektet er pavirket af
mangel pd stabil arbejdskraft, som gar det vanskeligt

at producere det efterspurgte produktmix, hvorfor der i
2017 er ansat udenlandsk arbejdskraft pa de vasent-
ligste fileteringsfabrikker i Granland. Desuden er hele
processen i Nutaaq projektet yderligere optimeret, s& det
er muligt at producere storre volumener, en afggrende
forudsatning for en bedre gkonomi.

Det pelagiske fiskeri har, trods sterre mangder, ikke
vaeret godt pga. tekniske problemer i den korte sason
og et presset marked for de pelagiske produkter.

For de ikke-nordatlantiske produktgrupper har laks
udviklet sig positivt savel i form af regvarer som i form
af videresalg af lakseportioner til det europaeiske detail-
marked. Begge omrader er afhaengige af ravareprisen pa
laks, som er meget volatil.

Omvendt har convenience sortimentet zip-lock fra
fabrikken i Cuxhaven ikke opndet en tilfredsstillende
indtjening som falge af en skarp konkurrence pd det
europiske detailmarked.

Resultatet efter skat belaber sig til 129 mio. DKK.
Minoritetsposterne i trawlerselskaberne Ice Trawl
Greenland og Pelagic Greenland udger 29 mio. DKK. Den
positive udvikling for de nordatlantiske arter, og dermed
for de granlandske produktomrader, medfarer en hgj
skatteprocent.

Den udgiftsforte skat i Granland udger 42 mio. DKK.

Skalrejer har, i et
steerkt marked og
med et effektivt
fiskeri, overgdet
sidste ars
rekordresultat
baseret pd en
god udvikling

I Asien,
Skandinavien

0g Rusland.
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Nettoomsatning WHV (mio. DKK)
Nettoomsztning ekskl. WHV Resultat for skat (mio. DKK)
(mio. DKK)
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Anm: WHV er fiskefinger-aktiviteten i Wilhelmshaven,

som blev frasolgt i 2013.

Rentebaerende gaeld (mio. DKK) Rentebaerende geeld /

Netto arbejdskapital EBITDA
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Royal Greenlands rentebarende geeld udger ved
udgangen af dret uzendret 1,3 mia. DKK trods et hgjt
investeringsniveau i 2017.

Arbejdskapitalen er reduceret med 105 mio. DKK som
folge af et lavere lager. Udviklingen afspejler dels

en hgj salgsaktivitet, dels en reekke initiativer med
henblik pa at reducere pengebindingen.

I forhold til EBITDA udger geelden uzendret 3,2%, og
er saledes fortsat i fuld kontrol. Den vil stige i de
naste par ar som falge af et hgjt investeringsniveau,
herunder isaer anskaffelsen af de to nye trawlere.
Dette er i trdd med strategien The North Atlantic
Champion og vil styrke koncernens fremtidige indtje-
ning.

Pengestrammen efter investeringsaktiviteter udger
180 mio. DKK. Den samlede pengestrem udger (277)
mio. DKK. Heri er fratrukket betalt udbytte pa 114 mio.
DKK og afdrag pa geeld 344 mio. DKK.

Egenkapitalen udger 1.416 mio. DKK, og selskabets
soliditet udger 33%.

I henhold til udbyttepolitikken skal der udbetales 64
mio. DKK i udbytte svarende til 50% af arets resultat
efter skat.

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet
begivenheder, som vaesentligt pavirker resultatet eller
balancen.

Fremtiden

Forventningerne til 2018 er grundleggende en
fortsettelse af den positive trend, som virksomheden
har gennemlevet de seneste seks dr.

Udviklingen i 2018 vil imidlertid blive negativt pavir-
ket af forhgjede fiskeriafgifter og af lavere kursni-
veauer for specielt USD, JPY og GBP, hvilket samlet set
udger en indtegtsreduktion pa omkring 100 mio. DKK.

Forhgjede fiskeriafgifter og forventede valutakurs-
udviklinger vil, sammenholdt med de kendte kvoter
for rejer og hellefisk i Granland og forventninger om
lavere ravaremangder i Newfoundland, medfare et
lavere resultat far skat i 2018 end i 2017.

De vasentligste risikofaktorer er udviklingen i
salgspriserne, herunder udviklingen i valutakurserne,
kvoteudviklingen for rejer og snekrabber i New-
foundland samt konkurrencesituationen for hellefisk i
Grenland, hvor sidstnavnte bade vedrerer ravarepriser
0g mangder.

Udviklingen i verdensgkonomien og dermed pa-
virkningen af efterspargslen er fortsat en vaesentlig
usikkerhedsfaktor.

Den rentebzerende geeld forventes at vaere pd samme
niveau som i 2017.
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GODT SALG TRODS UROLIGE
VALUTAMARKEDER

Royal Greenland har haft et salgsmassigt udfordrende 4r,
men har leveret stgrre volumener og gget indtjening.

De solgte mangder er foraget med 4%, medens
omsatningen malt i DKK kun er vokset marginalt.
Sidstnaevnte skyldes den negative udvikling i valuta-
kursen pa nasten alle selskabets vigtigste salgsvalu-
taer. P& en raekke omrader er det lykkedes at opna
hgjere salgspriser malt i lokal valuta, men det har ikke
veeret muligt at kompensere fuldt ud for det store fald
i de forskellige valutaer.

Pa markedssiden er der en pan fremgang
maengdemassigt pa hovedmarkederne Skandinavien,
Europa og Asien, medens Nordamerika har en lille
tilbagegang.

Omsatning i % fordelt pa regioner

M Nordamerika

| Asien M Europa

M Qvrige

2011/12 2012/13  2013/14  2014/15 2016 2017

Den strategiske udvikling mod en mere balanceret
geografisk spredning pa hovedmarkeder fortseetter.
Asiens andel af omsztningen er saledes aget med
11%-point gennem de senere ar, men er dog pt.
maerket af en svagere USD og JPY. Udviklingen mod
et hojere salg i Asien og Nordamerika forventes at
fortsatte, medens Europa vil stagnere i takt med den
staerke fokusering pa de nordatlantiske arter.

Asien

Det asiatiske marked er fortsat i vaekst, hvor specielt
afsetningen til Kina er stigende. Royal Greenlands
omsatning i Asien er nu 1,5 mia. DKK. Regionen

har i regnskabsaret realiseret en starre volumen pa
5%, som dog ikke har udmentet sig i en tilsvarende
omsztningsvakst som falge af udviklingen i USD og
JPY. Asien udger 27% af koncernens omsatning.

I Kina og Taiwan er hellefisk og skalrejer de store
artikler. Efterspergslen efter begge arter har veeret
god. Iser salget af skalrejer til det kinesiske nytér har
veret positivt.

Markedet for hellefisk har veeret meget uroligt. Der

er sket et vaesentligt fald i salgsprisen pa hoveder og
haler, medens priserne pa de gvrige hellefiskeproduk-
ter har vaeret mere stabile. Det er lykkedes at udvide
distributionsnetvaerket i Kina med en paen udvidelse af
kundeportefgljen pa alle produkter.

Salget af detailprodukter ligger fortsat pa et lavt, men
stigende, niveau. Der fokuseres pa sdvel traditionel
detailhandel som E-handel. En af de store udfordringer
i forbindelse med dette sortiment er den lange
logistiktid fra Grgnland og Europa kombineret med

et dynamisk marked, hvor en kort reaktionstid er
nedvendig.

Omsatningen i Japan har vaeret stabil. Den japanske
organisation har gennem et malrettet arbejde formaet
at genetablere indtjeningen i markedet. Det har
veeret udfordrende at fa kunderne til at acceptere de
ngdvendige prisstigninger baseret pa kursfaldet pa JPY.
Men markedet forandrede sig i labet af aret, og siden
sommeren har der vaeret en fin udvikling i forretnin-
gen, sédledes at selskabet for hele dret leverede en
tilfredsstillende indtjening. Det japanske marked er
nu tilbage som et af de bedst indtjenende i Royal
Greenland, og vores foraedlingsstrategi har igen vist
sin styrke.

De japanske sushikaeder, som er en vigtig del af Royal
Greenlands omsatning, har fortsat deres internatio-
nale ekspansion, og Royal Greenland Japan understet-
ter og deltager i denne. Det betyder, at salgskontoret
i Japan er blevet mere internationalt med omsztning i
mange lande i Asien 0g i USA.

Europa

Royal Greenlands europaiske hovedmarked bestar af
Tyskland, Frankrig, UK, Italien, Spanien, Portugal og
Rusland og udger tilsammen fortsat det mest bety-
dende markedsomrade med en omsatningsandel pd
46% og et samlet salg pa 2,6 mia. DKK. Markederne i
Europa har haft en lille vakst.

Der har vaeret fokus pa en reekke strategiske initiativer,
herunder forggelse af salget til foodservice i Europa
bl.a. gennem udvikling af en unik web platform med
produktspecifikationer og adgang til Royal Greenlands
store billedarkiv.
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Salget af grgnlandsk
torsk er blevet et
interessant
forretningsomrade
| UK. Der er opndet
relativt gode
priser, 0¢
Nutaaq-kvaliteten
er efterspurgt

| foodservice
segmentet.

P4 markedssiden
er der en pen
fremgang
mangdemaessigt
pd hovedmarked-
erne Skandinavien,
Europa og Asien,
medens
Nordamerika har
en lille
tilbagegang.

I Tyskland er der i detailhandlen oplevet en yderligere
fokusering pa pris som absolut vaesentligste indkabs-
parameter, hvilket har medfart, at Royal Greenland har
valgt ikke at forny en del kontrakter.

Udviklingen understreger betydningen af det strate-
giske fokus i Tyskland pd salget af det nordatlantiske
sortiment. Det har kraevet forandringer i organiseringen
i det tyske selskab. En af succeserne er en aftale med
en fgrende detailhandelskunde om levering af et gron-
landsk MSC hellefiskeprodukt. Dette er den farste kon-
trakt baseret pa MSC hellefisk forarbejdet i Granland.

I Frankrig er der i aret sket en positiv udvikling, hvor vi
har vundet en del kontrakter pa levering af hellefisk.
Det franske marked er vigtigt, da det er det starste
marked for forarbejdet hellefisk. Markedet er basis for,
at den gnskede foraedlingsstrategi med udgangspunkt i
de store fabriksinvesteringer i Grenland kan realiseres.

Vi har i den sidste del af dret set en positiv udvikling

i UK. Dels er salget af kogte & pillede rejer stigen-

de, dels er det lykkedes at skabe et vasentligt salg

af landbaseret granlandsk torsk. Siden 2016 har
salgsprisen pa kogte & pillede rejer vaeret presset pga.
markedsforhold og en negativ udvikling i GBP-kursen,
men fra sommeren 2017 har prisen malt i lokal valuta
igen veere stigende.

Salget af granlandsk torsk er blevet et interessant
forretningsomrade i UK. Der er opnadet relativt gode
priser, 0g Nutaag-kvaliteten er efterspurgt i foodser-
vice segmentet.

Salget i Italien bestar hovedsageligt af rejer i lage,
kogte & pillede rejer, skalrejer og hellefisk. Den fortsat
svage italienske skonomi gr, at det er et sveert
marked. Forretningen er pa niveau med aret for.
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Gronlandsk torsk er hovedproduktet pa det spanske
0g portugisiske marked. Der salges dog 0gsa en del
skalrejer i Spanien. Markederne viser en lille vaekst, og
det merkes, at gkonomien igen er i fremgang.

Det russiske marked har vaeret positivt i 2017. Salget
af skalrejer er vokset, og det pelagiske fiskeri har be-
tydet en starre omsatning i Rusland. Det er tydeligt,
at den russiske gkonomi efter en reekke svare ar igen
er i bedring. Dette kan bl.a. ses ved, at efterspargs-
len pa skalrejer @ndrer sig imod starre sterrelser og
dermed hgjere salgspriser. Det fastholdte samarbejde
med vores russiske joint venture-partner har gennem
arene vist sig steerkt.

Skandinavien

Skandinavien er et vigtigt marked for koldtvandsrejer -
savel kogte & pillede rejer som skalrejer. Skandinavien
udger med et salg pa 1,2 mia. DKK 21% af koncernens
omsatning.

Den skandinaviske salgsorganisation fortsaetter med
at erobre markedsandele pa alle markeder. Specielt

har der i Norge varet en positiv udvikling baseret pa
skalrejer.

Royal Greenland er markedsleder i Skandinavien pa
koldtvandsrejer, men 0gsa pa panerede fisk og hellefisk.

Udviklingen i foodservice segmentet er tilfredsstil-
lende. Med en varemarkeandel pa 80% udnytter
Royal Greenland sit staerke varemaerke pa det
skandinaviske marked.

Industrisegmentet er i dret blevet reetableret, og
har skabt en bedre balance mellem de forskellige
salgskanaler.

Der arbejdes hele tiden med at professionalisere vores
tilgang til kunderne. Vores salgsstyrke pa foodservice

i Sverige er sdledes ved en uafhangig undersagelse
blevet karet som markedets bedste.

Nordamerika

Salgsplatformen ind i det nordamerikanske marked,
der blev skabt med kebet af Quin-Sea Fisheries, er en
styrke for Royal Greenland. Salget af snekrabber sker
til seerdeles interessante priser, men en kombination
af lavere kvoter og et starre salg af snekrabber til det
japanske marked gar, at omsatningen i markedet er
lavere end dret for. Til gengzld er salget af granlandsk
torsk i paen fremgang. Royal Greenlands samlede
omsztning i Nordamerika belgber sig til knap 300
mio. DKK.

Samlet set er der god interesse for Royal Greenlands
sortiment hos kunderne i USA og Canada, og det
strategiske valg om at styrke indsatsen pa disse
markeder har vist sig at veere rigtigt. Der vil blive
opbygget en salgsorganisation i Nordamerika med
udgangspunkt i Boston-omradet. Salgsorganisationens
fokus vil vaere forarbejdede produkter fra Royal
Greenlands nordatlantiske sortiment.
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0G VINDEREN ER...

Royal Greenland lgb med prisen for
flotteste stand pa en stor dansk
foodservice messe i november.

| alt ca. 150 udstillere deltog pa Herkrams 3rlige
foodservice messe, og Royal Greenlands danske team
var pa plads med en ny, flot stand, hvor naerheden til
fiskeriet og ravarerne var i fokus med en autentisk bla
kutter, der fungerede som disk. Preemien var en stor,
flot vandrepokal og naturligvis @ren! Royal Greenland
blev valgt for en stand, der var original, kreativ og
anderledes i udformning - noget, der skabte godt
humer blandt de besggende.

-— —

ON-LINE SALG | KINA

70 ¢cm

Royal Greenland har valgt at udvikle et sortiment, der er baseret pa
ravarer fanget og feerdigemballeret uden for Kina og samtidig pakket i

emballage med kinesisk tekst.

Royal Greenlands on-line tilstedeveerelse er blevet
styrket pa platformen JD, hvor forbrugerne bade kan
kabe vores sortiment samt |ase om Royal Greenlands
fantastiske historie og den smukke natur, vores
produkter stammer fra.

Det kinesiske detailmarked for fisk og skaldyr er ellers
domineret af lokale producenter, der har udviklet egne
varemarker, der s&lges bade i fysiske butikker og on-
line. En stor del af disse lokale producenter baserer
deres produktion pa ravareindkeb fra Nordatlanten,
Canada og Arktis.

Royal Greenland szlger sdledes ravarer til en rekke
teette samarbejdspartnere og er derudover ogsa i feerd
med at udvikle vores egen brand position i forbrugernes
bevidsthed.

Ved at samarbejde med lokale producenter omkring
bade révaresalg til deres egne brands og distribution af
Royal Greenlands brand er vi med til at skabe dynamik
0g hgjde i kategorien.

_‘ Royal Greenland !

OFFICIELLE FREMST@D MED

RIGSFALLESSKABET

Det er ikke kun for Royal Greenland, at samhandel og samarbejde
med de asiatiske lande stiger i betydning. Bade den granlandske
regering og det danske kongehus har i drets lgb kastet glans over

officielle fremstad i Japan og Kina.

| oktober deltog Royal Greenland i et handelsfremstad
i Japan, hvor det danske kronprinsepar stod i spidsen
for en stor officiel erhvervsdelegation. Til stor
glede for iser vores japanske kunder bezrede det
japanske kronprinsepar ogsa arrangementet med
deres tilstedeveerelse. En reekke besgg hos japanske
virksomheder og officielle begivenheder gav Royal
Greenland mulighed for at netvaerke med lokale
samarbejdspartnere og kunder.

o
b
.

China Fisheries & Seafood Expo fandt sted i Qingdao
i november. En stgrre gronlandsk delegation med
landstyreformand Kim Kielsen i spidsen besggte
messen og var veert for en flot reception for granlandske
virksomheders kinesiske samarbejdspartnere.
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NYE PRODUKTER
0G INNOVATION

Verdiforagelse af hvert kilo rdvare er centralt for Royal Greenlands
produktudvikling og innovationsindsats i alle dele af veerdikaeden.

Malet for savel Royal Greenlands deltagelse i eksterne
forskningssamarbejder som for vores interne ud-
viklingsprojekter er at age vaerdien af de enkelte arter
og produktomrader. Dette kommer til udtryk gennem
optimering af rdvarehandtering og produktionsmetod-
er i forste del af vaerdikeeden, gennem match af
kvalitet og marked i kundeleddet og gennem udvikling
af forbrugerrettede lgsninger, der bringer vores nyud-
viklinger helt i front.

Innovationsfonden statter op om
erhvervsforskerprojekt

Nutaaq torsk fra Royal Greenland er allerede et
veletableret og efterspurgt varemarke pa det
kvalitetsbevidste marked. For yderligere styrkelse af
produktets position og for at dokumentere den unikke
kvalitet, opstartede Royal Greenland i 2017 det 3-arige
erhvervsforskerprojekt "Nyt koncept for produktion af
torsk i Grenland - Best-Practice med fokus pa kvalitet
og bzredygtighed" sammen med DTU Fgdevareinsti-
tuttet i Lyngby og med stgtte fra Innovationsfonden.

| erhvervsforskerprojektet optimeres produktionen af
Nutaaq torsk hos Royal Greenland i Maniitsoq, idet der
arbejdes med:

1) De s@sonmaessige og biologiske forskelle i ravaren.

2) Afdeekning af de mest hensigtsmassige procesind-
stillinger mht. levende lagring og stress af torsken
for slagtning.

3) Holdbarhedstest pa lagring af henholdsvis fersk og
frossen Nutaag-torsk.

I praksis udfares produkttest hos Royal Greenland i
Maniitsoq, hvorefter der efterfalgende udferes kvali-
tetstest i laboratoriet hos DTU Fadevareinstituttet. Det
er planen, at projektets resultater skal danne en "best
practice" for produktionskaeden. Samtidigt opbygges
kvalitetsdokumentation, saledes at Nutaaq torsk til
stadighed vil realisere priser i det gverste prisseg-
ment.

Fedevaresikkerhed star hgjt pa dagsordenen
Royal Greenland har sammen med vores samarbejds-
partner Dan Salmon i Hirtshals deltaget i et 4-rigt
EU-projekt omkring fodevaresikkerhed i forbindelse
med forurenende stoffer i fisk og skaldyr som falge
af miljgpavirkninger. Projektet blev afsluttet i starten
af 2017 og giver Royal Greenland vardifuld adgang til
centrale europziske databaser for:

1) Mere effektive risikoanalyser af fisk og skaldyr.

2) Mere precise risikovurderinger og hurtige screen-
ingsmetoder for skaldyrsforurenende stoffer.

3) ECsafeSEAFO0D-databasen for kemiske forbindelser,
en unik database, hvor data om forurenende stoffer
i fisk og skaldyr er samlet.

4) FishChoice, et online vaerktgj, der giver forbrugerne
mulighed for at vurdere sundhedsmassige fordele
og risici ved spisning af fisk og skaldyr.

Projektet, ECsafeSEAFOOD, har haft deltagelse af 18
partnere fra 10 lande og giver veerdifuld viden, der
styrker det i forvejen hgje niveau af fadevaresikkerhed
i Royal Greenlands produktion.

Mere smag - mindre salt

Royal Greenland har opndet unik erfaring og viden
gennem deltagelse i det 4-arige udviklingsprojekt
"Udvikling af seafood-produkter med forbedret
sundhedsveerdi, spisekvalitet og fadevaresikkerhed
(LAV SALT)", i samarbejde med DTU Fodevarevare-
instituttet og med stette fra Grant Udviklings- og
Demonstrationsprogram (GUDP) i Danmark. Projektet
blev afsluttet i slutningen af 2017 og med vaesentlige
kommercielle resultater:

- Fire nye pasteuriserede stenbiderrogn-produkter
er udviklet med reduceret saltindhold (under 3,0%) i
forhold til det normale saltindhold pa ca. 4,5%. Smags-
massigt og sundhedsmaessigt er de nye produkter, der
nu 0gsd kan baere det skandinaviske naglehulsmarke,
en betydelig forbedring i forhold til tidligere.

- Der er lanceret otte nye Naglehulsmzrkede pro-
dukter med koldtvandsrejer i lage. Saltindholdet er
under 1,5%, mod normalt 2-3% salt. Den friske og
naturlige rejesmag kommer til udtryk i de nye pro-
dukter, der har en mere unik og autentisk rejesmag
end de normale koldtvandsrejer i lage.

At det er lykkedes at lancere disse hgjkvalitetspro-
dukter, hvor bade smag og fedevaresikkerhed er i top,
kan henfares til udviklingen af to preediktive modeller
til at beskrive vaeksten af fordeervelsesbakterien
Pseudomonas og den patogene bakterie Clostridium
botulinum. Modellerne er udviklet i samarbejde med
DTU Fedevareinstituttet og betyder i praksis, at Royal
Greenland er blevet langt mere innovative og effektive
i receptudviklingen af letkonserverede fiskeproduk-
ter med lavt saltindhold, samtidig med at den hgje
fodevaresikkerhed bibeholdes.

Som leverandar

til storkakkener og
kantiner i
foodservice
segmentet globalt, er
det afgarende

at veere
leveringsdyqtige i
praktiske
lgsninger, der

hurtigt kan

serveres, men
samtidig ikke gar pd
kompromis med
fadevaresikkerheden.

Nutaaq torsk fra
Royal Greenland
er allerede et
veletableret

0q efterspurgt
varemaerke pd det
kvalitetsbevidste
marked.

Convenience og Clean Label

Som leverander til storkgkkener og kantiner i food-
service segmentet globalt, er det afgarende at vaere
leveringsdygtige i praktiske lgsninger, der hurtigt kan
serveres, men samtidig ikke gar pa kompromis med
fadevaresikkerheden. Royal Greenland lancerede i
2017 et bredt sortiment af ferdigstegte panerede fisk,
som er velegnede i savel offentlige centralkekkener,
hoteller og konferencecentre.

De feerdigstegte fisk, som omfatter varianter med
granlandsk torsk, redspaettefilet, skrubbefilet, silde-
filet samt fiskenuggets af alaskasej, er feerdigstegte
til en kernetemperatur pa 72°C. Fisken kan derfor
anvendes direkte fra frost uden yderligere tilberedning
(Ready-To-Eat). I de fleste tilfaelde vil fisken blive
opvarmet inden brug, men da produktet allerede er
varmebehandlet, er der ingen risiko forbundet med at
bruge produktet som det er, ligesom det er velegnet
til eksempelvis streetfood eller i andre sammen-
hange, hvor det skal ga hurtigt.

Flere af varianterne er endvidere Clean Label mar-
kede, hvilket betyder, at de udelukkende er tilberedt
af naturlige ingredienser og uden kunstige tilset-
ningsstoffer.
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GastroFit

GastroFit konceptet bygger pa princippet om, at det skal
veere nemt og hurtigt at servere et velsmagende méltid
til mange, uden at ga pa kompromis med kvalitet og
smag. Royal Greenland har udviklet en reekke smags-
varianter af tolv ens stykker fisk i forskellige sovse.
Produktet tages direkte fra frost ud af emballagen og
lzegges i en gastrobakke og varmes i ovnen. GastroFit
er isar velegnet il storkekkener i Tyskland og Frankrig,
som er de primare markeder.

Disko Bay og Davis Strait rejer

De gronlandske rejer er blandt de mest eftertragt-
ede produkter i Royal Greenlands sortiment. | 2017
lancerede de skandinaviske markeder asker med

1 kg sekogte rejer, der er feerdigpakkede ombord pd
Royal Greenlands trawlere. Den hurtige forarbejdning
og nedfrysning direkte i &sken ombord resulterer i et
kvalitetsprodukt, som udmaerker sig ved den szrlige
rade farve, smag og konsistens. Forbrugerpakkede
sokogte rejer kendes ellers kun i markedet pakket i
folier pa landanleg, og Royal Greenland tilbyder
saledes markedet et ganske unikt produkt.

De afholdte produktudviklingsomkostninger er indregnet
i resultatopgarelsen.

8 TONS MINDRE SALT PA REJEMADEN...

Gennem en betydelig reduktion af saltindholdet i rejelagen lever
Royal Greenlands lagerejeprodukter op til de nye kostrdd om at
spise mere fisk og mindre salt.

Salt virker konserverende og forleenger holdbarheden
pd et produkt. Skal saltmengden i et produkt
reduceres, er det derfor vigtigt at holde fokus pad
fodevaresikkerheden, sa der ikke forekommer @get
bakterievaekst.

Med baggrund i forskningssamarbejde med DTU
Fedevareinstituttet har vi i Iabet af de senere ar vaeret i
stand til at udvikle en staerk model, der ret praecist kan
forudsige bakterievaeksten.

Spismadmed
 mindresalt

Dermed er det lykkedes at reducere saltindholdet uden
at gd pa kompromis med fadevaresikkerheden i vores
produkter.

Oversat til forbrug betyder det, at den samme maengde
af rejer i lage fra Royal Greenland i 2017 indeholder 8
tons - eller 9% - mindre salt end for bare fa ar siden;
det svarer til vaegten af 5 voksne narhvaler!




ROYAL GREENLAND | SAMARBEJDE MED
UNIVERSITET I NEWFOUNDLAND

Marine Institute pa The Memorial University of Newfoundland har et
serligt fokus pa at skabe samarbejde mellem den akademiske verden
og den omkringliggende fiskerisektor.

Med kabet af Quin-Sea Fisheries har Royal Greenland
faet adgang til en vifte af kompetente og videnstunge
forskere, der er med til at bringe viden i spil og bygge
bro mellem universitetet og industrien.

"N e
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MARINE INSTITUTE

Et eksempel pa samarbejdet med universitetet i
2017 var et projekt, der optimerede verdikeden og
distributionen af fersk torsk til det amerikanske marked.
Torsk fra Newfoundland har i de senere ar ikke veeret
anerkendt pa det amerikanske marked, men gennem
et grundigt uddannelses- og oplysningsarbejde i hele
veerdikaeden fra fangst til produktion, opbevaring og
distribution, er det lykkedes at skabe et fint flow af
hejkvalitets fersk torsk fra vores fabrik i Conche til det
amerikanske marked.

Marine Institute harligeledes udfertkvalitetsvurderinger
pd skaldyr, som succesfuldt har udmgntet sig i
implementeringen af en raekke standardiserede
kvalitetsvurderingsmetoder.

V] 1 A
UNIVERSITY

AFSLUTNING PA GUDP NETVARKS-
PROJEKTET "MARINE LIPIDER'

Royal Greenland var i 2017 sammen med en raekke netvaerkspartnere
med til at sette punktum for GUDP-netvarksprojektet ‘Marine lipider".
Dansk Teknologisk Institut har vaeret projektleder.

| store trek udnytter fiskerierhvervet i dag kun ca.
50% af den reelle fangst af konsumfisk til den humane
fadekeede. Netveerksprojektet 'Marine lipider' har
udviklet en lang rekke nye projektidéer til anvendelse af
fiskeafskeer til fiskeolie og lignende. Et par spendende
eksempler er pilotproduktion af hgjkvalitetsfiskeolie
til human konsum og en ny, miljgvenlig udnyttelse
af fiskeskind. For Royal Greenland er malet pa sigt, at
resultaterne af denne type projektidéer kan anvendes
kommercielt.

Udover Royal Greenland har projektet haft
deltagelse af en rekke danske virksomheder og

forskningsinstitutioner, bl.a. Saby Fiskeindustri, FF
Skagen, DTU Fadevareinstituttet, Bioceval Denmark og
Proby Ingredients.

(ﬁZ} Milje- og

Fadevareministeriet

gudp
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En udenskeers
rejetrawler og en
udenskeers
produktionstrawler
udskiftes i 2019
med to
nybygninger for
derved at
effektivisere og
oge kapaciteten
| det udenskaers
fiskeri.

VARDIOPTIMERING | FISKER]
0G PRODUKTION

Konstant optimering af rdvarens verdi er en ngdvendighed for
at gore Royal Greenland mindre sarbar overfor kvoteudviklingen - men
krever ggede investeringer i trawlere og fabrikker for at muliggare

gget foredling.

Rdvarer: Fiskeri og indkab

Adgangen til kvoter i Grgnland er afgarende for
Royal Greenland bade i vores eget fiskeri og gennem
tilfarslen af révarer fra eksterne rederier og fiskere til
koncernens fabrikker langs vestkysten.

Royal Greenlands flade bestar af tre udenskaers
rejetrawlere, to udenskaers produktionstrawlere til
hellefisk, torsk m.m., en linebad til hellefisk, torsk
m.m., to mindre indenskaers rejetrawlere og syv
hellefiskefartgjer. Sidstnaevnte forsyner fabrikkerne i
Diskobugten og Uummannag. Endvidere er der inves-
teret i en raekke starre joller til fiskeri i Nordgrenland
for at @ge maengden af hellefisk til fabrikkerne.

En udenskaers rejetrawler og en udenskars produk-
tionstrawler udskiftes i 2019 med to nybygninger
for derved at effektivisere og @ge kapaciteten i det
udenskeers fiskeri.

I joint venturet Pelagic Greenland med det islandske
selskab Isfelag drives to pelagiske trawlere til fiskeri
ud for @stgrenland.

Koncernens fiskeri udgjorde i 2017 ca. 60.000 tons og
er foraget med 30% som falge af et vaesentligt hgjere
pelagisk fiskeri efter specielt lodde og blahvilling, som
dog veerdimassigt er i den lave ende.

1 2017 har vi 0gsa fisket rejer ved Svalbard med et
tilfredsstillende resultat. Tilsvarende har rejefiske-
riet i @stgranland efter flere drs pause veeret meget
tilfredsstillende.

Rejekvoten for Vestgranland blev i 2017 foraget til
90.000 tons og haeves yderligere til 101.250 tons i 2018
i overensstemmelse med biologernes anbefalinger

0g MSC forvaltningsplanen. Rejebestanden er i positiv
udvikling, og kvoten forventes 0gsa aget i 2019.

Den tidligere forsagskvote i NW-omradet i Vest-
gronland er nu blevet indlemmet som en del af den
officielle kvote.

Til Royal Greenlands fabrikker i Granland blev der i
regnskabsaret indhandlet 66.000 tons fisk og skaldyr,
hvilket efter flere ars vaekst er et fald pa 4%.

Indhandlede maengder til Royal Greenland i Granland

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2017
Rejer 24.569 23.925 20.135 25.003 26.935
Hellefisk 10.465 13.404 17.504 20.697 17.591
Krabber 1.615 1.765 1.063 1.055 1.330
Stenbiderrogn 1.636 951 755 460 718
Torsk 7512 10.756 15.042 21.432 19.199
@vrige 908 943 604 557 521

I alt 46.705 51.744 55.103 69.204 66.294
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Nedgangen skyldes et fald i tilfarslerne af hellefisk og
torsk. Generelt er det indenskaers fiskeri af hellefisk
faldet betydeligt, specielt i Diskobugten.

Selvom der har veeret et fald i de samlede indhand-
linger af torsk, er mangden af levende torsk til
Nutaaq projektet i Maniitsoq steget vaesentligt.
Indhandlingen udgjorde i 2017 5.000 tons eller knap
30% af den samlede indhandlede mangde torsk.
Tilferslen af de levende torsk forventes i 2018 at nd
teet pa 10.000 tons i takt med, at konceptet udrulles
pa en starre del af kysten og produktionskapaciteten i
Maniitsoq udvides.

Det er positivt, at tilferslerne af rejer, krabber og rogn
er steget markant i 2017.

Den gennemsnitlige indhandlingspris er steget med
2% i 2017 drevet af rejer, krabber, stenbiderrogn og
torsk, medens hellefisk er pa samme niveau som sid-
ste ar. Over en seksarig periode er den gennemsnitlige
indhandlingspris steget med 59%. Stigningen skyldes
primeert rejer og hellefisk.

Betalingen til de kystnzre fiskere i Grgnland udgjorde
i 2017 752 mio. DKK, hvilket var pa samme niveau
som aret for. Over en seksarig periode er den samlede
udbetaling steget med 423 mio. DKK eller mere end
100%. Den ggede udbetaling kan henfares til starre
mengder, &ndret artssammensatning og stigende
indhandlingspriser.

Der er 0gsa i 2017 givet tilladelser til indszttelse

af indhandlingsskibe i Uummannaq og Upernavik
omraderne, uagtet at der er tilstreekkelig kapacitet pa
de landbaserede fabrikker. Det har medfert perioder
med lav aktivitet og lav beskaeftigelse, og til tider et
stort pres pa indhandlingspriserne for at sikre ravarer
til produktionen.

| Newfoundland er hovedarterne snekrabber og rejer.
Rejekvoten er reduceret i alle fiskeomrader, og i et
enkelt omrade med helt op til 60%. Kvoten forventes
yderligere reduceret i 2018. Royal Greenlands bevidste
spredning af aktiviteterne pa flere geografiske

kvoteomrader medferer en mindre sarbarhed over
for udsving i kvoterne. Med den stigende rejekvote
i Grenland er Royal Greenlands globale mangde
saledes uaendret.

Krabbekvoten i Newfoundland er reduceret med 229% i
2017. Quin-Sea Fisheries har falgelig oplevet faldende
indhandlinger pd krabber. Samlet set har selskabet
dog eget markedsandelen af den landede mangde
snekrabber og rejer. Desuden er der foretaget en
vaesentlig aktivitetsforagelse pa gvrige arter som
hellefisk, konksnegle og sapalser.

I Quebec/Gulf of St. Lawrence blev rejekvoten redu-
ceret med 11%.

I overensstemmelse med strategiens ambition om at
gge ravareforsyningen inden for kernearterne, er der
i 2017 indkabt over 3.000 tons hellefisk i Norge og
(Canada til forarbejdning i Polen og Kina.

Ravarer som laks, varmtvandsrejer, fladfisk og MSC
torsk indkebes pa verdensmarkedet.

Laks udger med et kab pa 700 mio. DKK den starste
enkeltpost i den samlede eksterne indkabsportefglje
pa 2,5 mia. DKK. Laksen anvendes til portioner, rag-
varer, i krydrede laksesider oq i zip-lock sortimentet.

Der er indkabt 10.000 tons skrubber og redspatter

til fabrikken i Koszalin. Skrubber anvendes primaert

til panerede fiskefileter til det skandinaviske marked,
medens radspaetter i hgjere grad bliver solgt som
naturfilet og fyldte produkter. Royal Greenland forestar
fortsat ravareindkabet til brug for samarbejdsaftalen
med A. Espersen A/S i Koszalin.

Indkebet af radspeetter sker pa auktioner i Danmark,
medens skrubber kommer fra @stersgen, bl.a. fra
direkte indkeb fra danske trawlere.

For torsk er den primare oprindelse Grenland, men
herudover er der indkebt 3.500 tons MSC certifi-
ceret torsk. Sammen med nogle af de grenlandske
torsk videreforarbejdes disse i Kina med henblik pa
feerdigforarbejdning og salg i Europa.

Den gennemsnitlige
indhandlingspris

er steget med 2% |
2017 drevet af rejer,
krabber,
stenbiderrogn

0q torsk,

medens hellefisk er
pd samme niveau
som sidste dr.

TORRET TORSK KAN NU K@BES ARET RUNDT

Royal Greenland har investeret i en tarremaskine til produktion af terret
torsk for at imgdekomme den store efterspargsel pa hjemmemarkedet.

Uden for mange huse i Granland kan man stadig i dag
se tarrede torsk haenge og blafre i vinden. Tarret torsk
er en stor delikatesse i Granland og er blevet produceret
privat i mange dr. Tarret torsk spises mest som snack
eller mellemmaltid og er verdsat bade pga. smagen
og det hgje proteinindhold. Historisk set har tarringen
af torsk sit udspring i, at saltning og terring virker som
glimrende konserveringsmetoder.

Terringen foregdr udenfor, og specielt vintertgrrede
torsk anses som en stor delikatesse. | dag er der ikke
lengere helt sa mange, der selv terrer torsk, men
eftersporgslen er stadig stor.

Royal Greenland har derfor investeret i en torreka-
bine til produktion i Paamiut, hvor fiskene vil terre i
3-4 dage, for de pakkes og sendes ud til butikker som
Brugseni og Pissiffik langs kysten, der i forvejen farer
en lang rekke af Royal Greenlands produkter.




Fremtidens trawlere tager form

| 2015 besluttede Royal Greenlands bestyrelse at
bygge to nye havgéende trawlere til fiskeri i de
isfyldte farvande i Nordatlanten og Arktis. Efter en lang
analysefase blev det besluttet, at ordren skulle lgges
hos veerftet Astilleros de Murueta i Bilbao i Spanien.
Forste stal blev skaret og kelen lagt i juli 2017. Ved
udgangen af adret skrider byggeriet planmaessigt
fremad, og trawlerne tager for alvor form.

ARETS GANG | TRAWLERFISKERIET

Royal Greenlands fldde af havgdende trawlere tzller 8 fartgjer, hvoraf
tre rejetrawlere og to fisketrawlere i 2017 har tilbagelagt store afstande
og har fisket pd fiskepladser sa fjernt fra hinanden som fra Baffinbugten
i vest til Svalbard i nordgst.
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De nye fartgjer kommer til at kunne sejle betydeligt
lengere med samme mangde breendstof som i dag,
de far starre lasteevne, ligesom der kommer til at gd
lzengere tid mellem servicetjek, fra 3 ar i dag til 5 ar i N e ||

Royal Greenlands konstante fokus pa at gge adgangen
til kvoter og attraktive fiskeomrader har resulteret i en
effektivisering af fiskeriet henover dret. For at fa det

bedste ud af mulighederne er det vigtigt at undga for = —

mange liggedage og bekostelige varftsophold samt at — 3 fremtiden. De to fartgjer far mulighed for at palletere A%
optimere besztningeres adgang til og fra trawlerne, = ombord, hvilket betyder kortere afskibningstid. ! . ; =a
nar der er skiftedage. g Fabrikkerne ombord bliver spaekket med det nyeste it N S oy i

udstyr, og en hgj grad af automatisering vil sikre en hgj
og ensartet kvalitet pa produkterne.

- B

Et effektivt og rentabelt fiskeri kreever derfor ngje . iy —— -,
planlegning og erfaring. i

Pa trods af god planlegning og effektiv styring,
stiller de nye fiskerimgnstre sterre krav til fartgjernes
beskaffenhed, hvilket er en af baggrundene for de
omfattende nybyggerier, Royal Greenland er i gang
med i disse dr.

En attraktiv arbejdsplads

Der er ogsa fokus pa indretning og trivsel ombord for

' besztningen. En indretningsarkitekt med erfaring fra

FISKETRAWLER - SISIMIUT i  p— LA : skibsbyggeri er tilknyttet og hjaelper med at forsyne

JAN FEB MAR M) JUN ut AUG SEp ! ") de to fartgjer med gode materialer og hgj komfort, der

bevirker, at skibene bliver behagelige at opholde sig pa.

Der er ligeledes fokus p3, at skibene skal veere smukke

at se pa, bade udvendigt og indvendigt, saledes at

begge fartgjer bliver en attraktiv arbejdsplads for
besxtningerne.

Svalbard & Barentshavet @st Granland Vest Grgnland

@st Gronland Svalbard & Barentshavet Melville Bay

Vest Granland

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV
REJETRAWLER - AKAMALIK / QAQQATSIAQ / NATAARNAQ
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Produktion

Grgnland

Royal Greenland ejer 39 anlag i Granland. Alle anleg
pd nar to er i drift. Samtlige anlaeg drives uden ser-
vicekontrakter fra Gronlands Selvstyre.

Aktiviteten har, i modsatning til tidligere, veeret fal-
dende som folge af feerre hellefisk og torsk. Omvendt
har det strategiske fokus pa foraedling i Grenland
forgget antallet af medarbejdere pa fabrikker med
filetering af hellefisk og torsk.

Foradlingsstrategien har betydet vaesentlige investe-
ringer i fabrikkerne i Granland. Fabrikken i Uum-
mannagq har i 2017 gennemgaet en meget betydelig
opgradering og kapacitetsforagelse. Desuden er
lagerkapaciteten forgget, sa der ikke fremadrettet
bliver indhandlingsbegraensninger.

I slutningen af 2017 blev der endvidere dbnet en

nyopfert fabrik i Aappilattoq i Upernavik omradet.
Fabrikken erstatter den tidligere fabrik og har en

vaesentlig starre kapacitet savel produktions- som
lagermassigt.

Ud over kapacitetsforagelserne er en reekke hellefiske-
fabrikker blevet omlagt for at understatte ensket om
yderligere forzedling.

Flere anleg kan nu producere bade J-cut og filet mod
tidligere kun hel fisk. Disse omlaegninger fortsaetter i
2018, specielt i Upernavik omradet.

Fileteringskapaciteten til torsk udbygges 0gsa
labende. Der er nu filetfabrikker til torsk i Qasigiann-
quit, Kangaatsiaq, Sisimiut, Maniitsoq og Paamiut,
hvor specielt fileteringen i Kangaatsiag, Qasigiannguit
0g Maniitsoq er pd et veesentligt hgjere niveau end
tidligere.

Der har i lighed med tidligere &r vaeret store ud-
fordringer med at skaffe tilstraekkelig arbejdskraft,
iser i hgjsesonen. Royal Greenland har ansat
udenlandsk arbejdskraft og hentet medarbejdere fra
omrdder i Grenland med hgj ledighedsprocent til at
arbejde i foredlingsfabrikkerne i Maniitsoq, Uumman-
naq og llulissat. Dette vil 0gsa vare et tema i 2018,
hvor ogsa fabrikkerne i Upernavik omradet vil have
behov for yderligere arbejdskraft.

(anada

Royal Greenland har gennem fabrikkerne i Newfound-
land og Quebec en stor aktivitet i det indenskaers
fiskeri i Canada.

Hovedaktiviteten i Newfoundland er snekrabber og
rejer. Desuden produceres sgpalser, konksnegle, torsk,
hellefisk, hummer og pelagiske arter.

MEDEJERSKAB STYRKER INDHANDLINGEN

| samarbejde med lokale fiskere og andre interessenter i de nordligste
bygder i Granland har Royal Greenland i de sidste ar oprettet to selska-
ber med fzlles ejerskab. De indhandlede mangder stiger markant.

| Qaanaaq, som er den nordligste bygd, hvor Royal
Greenland har aktiviteter, blev Inughuit Seafood
etableret med udgangen af 2014. Lokale fiskere ejer
50% af selskabet, medens Royal Greenland ejer resten.
Over den tre drige periode, hvor den nye ejerstruktur
har varet geldende, er indhandlingen i selskabet
fordoblet.

Bygdeanlaeggene i Nuussuaq og Kullorsuaq ved
Upernavik er blevet omdannet til selskabet Arctic Fish
Greenland A/S. Her har 92 fiskere indtil videre kgbt
aktier og tegner sig samlet set for 30% af selskabet,
medens Royal Greenland tegner sig for de resterende
70%. Med den nye ejerform ses der en vasentlig
aktivitetsforagelse i de to bygder.

For at imgdekomme den @gede indhandling i
Kullorsuaq har Royal Greenland allerede udvidet
frysehus kapaciteten med 160 tons, sdledes at den
samlede frysehuskapacitet nu er oppe pa 660 tons. |
Igbet af 2018 vil frysehuskapaciteten i Nuussuaq 0gsa
blive udvidet.

30 31

Royal Greenland
er med
stenbiderrogn-
fabrikken i
Cuxhaven
involveret i hele
veerdikeeden ud til
kunderne og er
den starste
producent

| verden af
stenbiderrogn
pd glas.

Royal Greenland ejer gennem Quin-Sea Fisheries seks
fabrikker i Newfoundland. Senest er der investeret i en
ny fabrik i Southern Harbor til produktion af pelagiske
arter og hummer.

Integrationen af fabrikkerne er forlabet godt. Der er
gennemfert en raekke optimeringer, hvilket har aget
fabrikkernes konkurrencekraft.

Til trods for faldende kvoter for snekrabber og rejer har
Quin-Sea Fisheries styrket sin position inden for det
indenskaers fiskeri.

I Quebec drives en fabrik for kogte & pillede rejer, men
med en lavere aktivitet som fglge af lavere rejekvote.
Der er skarpet konkurrence om ravarerne som fglge
af overkapacitet pd fabrikssiden.

Danmark

Fabrikken i Aalborg er den eneste tilbagevaerende
produktionsenhed i Danmark. Aktiviteterne omfatter
produktion af rejer i lage og pakning af kogte & pillede
rejer og skalrejer. Begge aktiviteter har varet pa et
lavere niveau i 2017, men produktionen er lgbende
blevet optimeret.

MAP-produktionen i Glyngere er afviklet i dret.

Royal Greenlands sortiment af ragvarer fremstilles af
en underleverandgr i Danmark. Som folge af faldende
laksepriser har savel aktivitet som indtjening veeret

ROYAL GREENLAND A/S - 2017

stigende. Ligeledes har Royal Greenlands evne til at
producere listeria-fri og sikre produkter styrket salget.

Cuxhaven, Tyskland

Royal Greenland driver to fabrikker i Cuxhaven, der
producerer henholdsvis stenbiderrogn pa glas og zip-
lock/chain-pack sortimentet. Fabrikkerne har felles
ledelse og administration.

Royal Greenland er med stenbiderrognfabrikken i Cux-
haven involveret i hele vardikaeden ud til kunderne
og er den starste producent i verden af stenbiderrogn
pa glas.

Der er i 2017 opndet MSC-certificering pé stenbider-
rogn fra Grgnland, som sammen med det nye sorti-
ment af produkter med lavt saltindhold har styrket

salget.

Aktiviteten for zip-lock/chain-pack har i 2017 veeret
udfordret. Der er igangsat nye initiativer for at f
aktiviteten tilbage pa det tidligere niveau.

Kina

Royal Greenland har gennem mange ar samarbejdet
med kinesiske underleverandgrer, som forarbejder
grenlandske ravarer til hgjkvalitets sushiprodukter til
det japanske marked. Endvidere forarbejdes torsk og
laks til salg og videreforaedling i Europa.

A Froud Membar ol the Royal Greenfand Group




MASSIVE INVESTERINGER | LANDANLAG

2017 blev dret, hvor Royal Greenland for fgrste gang i mange ar
har bygget en helt ny fabrik i Grenland og moderniseret og udvidet
kapaciteten betydeligt pa flere andre anlag.

Aappilattoq

I den lille bygd Aappilattoq ved Upernavik i det nordlige
Grenland bad 2017 pa opferelsen af en helt ny fabrik
til gleede for de lokale fiskere, der tidligere kun har
kunnet indhandle omkring 3-4 tons hellefisk om dagen.
| sommeren 2017 blev den gamle fabrik revet ned, og
i stedet opfert en helt ny fabrik med mulighed for at
modtage op mod 15 tons fisk i dggnet. Den nye fabrik
er forsynet med et langt starre frostlager, der kan
opbevare 450 tons mod 130 tons pa det gamle anlaeg.
Med den udvidede kapacitet vil de lokale fiskere kunne
indhandle dret rundt, hvor de for var nodsaget til at
sejle til andre bygder i Upernavik omradet pga. fyldte
lagre.

Det nye anlaeg i Aappilattoq kommer ogsa til at kunne
producere hellefiskefileter udover, som hidtil, hale- og
hovedkappede samt hele hellefisk.

Byggeriet er foregdet henover efteraret i et fint
samarbejde  mellem handverkere og lokale
medarbejdere, alt imens de lokale fiskere i lgbet
af byggeperioden i efterdret har indhandlet til et
indchartret indhandlingsskib.

Uummannaq

En af hjernestenene i Royal Greenlands granlandske
hellefiskeindhandling og produktion i Grenland
er fabrikken i Uummannag. Op mod 100 fiskere
lander deres fangster i Uummannaq. Den daglige
indfrysningskapacitet pa 40 tons har leenge veeret en
flaskehals ligesom den totale frysekapacitet pa 1.100
tons ikke er tilstraekkelig hen over vinteren.

Den oprindelige fabrik blev bygget i 1966 og er
udvidet ad flere omgange, og i 2017 blev den stgrste
modernisering og udvidelse til dato gennemfert. De
oprindelige bygninger har gennemgdet en tiltrengt
renovering med nye gulve, vaegge og udstyr, og den
daglige indfrysningskapacitet er nu pa 50 tons, og den
samlede lagerkapacitet udger 1.600 tons.

Southern Harbor i Newfoundland

Ved indgangen til aret havde Quin-Sea Fisheries netop
overtaget et produktionsanleg i Southern Harbor,
der ikke var i drift. | lobet af foraret 2017 blev det
opgraderet til fuld drift og en hel ny organisation med
fabriksledelse, produktions - og kvalitetsorganisation
blev ansat og igangsatte straks investeringer og en
gennemgribende renovering af anlegget.

El, frysere og vandinstallationer blev moderniseret til at
matche fuld produktion, og den helt nye organisation
lykkedes med at iveerksaette faste produktionsrutiner
forud for saesonen, der startede allerede i marts med
sild. Henover sasonen blev der pa det nystartede
anleg desuden produceret ra hummer, lodde, hellefisk
og en starre mengde saltet torsk.

Southern Harbor blev i sesonen en af de mest
travle lokationer i Quin-Sea Fisheries portefelje i
Newfoundland. Til glzede for lokalsamfundet blev der
basis for at abne en mindre kabmandsforretning i byen,
der bestar af knap 400 fastboende.

Udover de starre investeringer pa de navnte lokationer,
har ogsa rejefabrikkerne i Sisimiut og llulissat
gennemgdet sterre driftsinvesteringer, ligesom en
reekke fabrikker er blevet optimeret til gget foreedling
af torsk og hellefisk.
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KVALITETSSTYRING | HELE

VARDIKADEN

Fadevaresikkerhed, sporbarhed og hgj kvalitet er fast forankret og
integreret i alle processer. Fadevaresikkerhed og sporbarhed requleres
af lovgivningen, internationale fadevarestandarder og standarder for
baredygtighed, medens kvaliteten requleres af interne krav og

specifikationer samt kundekrav.

Kundekravene skarpes Isbende i ansket om at hgjne
fadevaresikkerheden. Royal Greenland lever til fulde
op til disse krav.

@nsket om at skabe starre veerdi i den samlede
verdikede og forbrugernes voksende fokus pa baere-

dygtighed afspejles tydeligt i stigningen af antallet af
MSC certificerede fabrikker, trawlere og fiskebestande.

Royal Greenlands kvalitets- og sporbarhedscertifi-
ceringer er illustreret i skemaet pa modstaende side.

EU-PROJEKTET ECsafeSEAFOOD

Royal Greenland gennemfgrte i 2017 i samarbejde med DTU Fodevare-
instituttet et stort studie, der malte indholdet af kontaminanter i vores

grenlandske rejer.

Formalet var at analysere, hvorvidt der er arstidsva-
riation for indholdet af kontaminanter, og om indhol-
det er forskelligt i den ra ravare, efter kogning og efter
pilning. Endvidere blev indholdet af kontaminanter
malt for bade hellefisk og laks hele vejen igennem
produktionskaeden, nemlig for bade ra filet samt efter
regning. De malte verdier for kontaminanterne ligger

alle vaesentligt under de tilladte maksimum niveauer
for fisk og skaldyr indenfor EU.

FAKTA: Kontaminanter er forurenende grund-
stoffer, der er kendt for at kunne ophobe sig
i fadekaeden. Den mest kendte kontaminant i
fisk og skaldyr er kvikselv. Ud over kviksglv blev
der i studiet analyseret for: cadmium, chrom,
jern, selenium, zink, kobber, uorganisk og or-
ganisk arsen.

Studiet var en del af et sterre forskningsprojekt,
EU-projektet ECsafeSEAFOOD, der er et videnskabeligt
forskningssamarbejde med fokus pa kemisk fgdevare-
sikkerhed indenfor fisk og skaldyr. Projektet har haft en
varighed af 4 dr. Projektet er finansieret af EU og har, ud
over deltagelse af Royal Greenland og en reekke forsk-
ningsinstitutioner, ogsd haft deltagelse af en reekke
andre virksomheder.
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RISICI

For at reducere sdrbarheden over for kvote- og fangstudsving bestraeber
Royal Greenland sig pa at sprede révaretilfarslen over flere bestande af

kernearterne og over flere geografiske omrader. Eksponeringen overfor

finansielle, valuta- og renterisici i den globale forretning felges ngje og

reduceres gennem virksomhedens fastsatte politik pd omradet.

Révarer

Adgangen til rdvarer og udviklingen i révarepriserne er
en vasentlig driftsrisiko for Royal Greenland. Risikoen
knytter sig helt overvejende til de levende ressourcer
omkring Grenland og det gstlige Canada. Disse udger
809% af Royal Greenlands samlede révaregrund-

lag. Rejekvoten i Granland er stigende, og kvoten
forventes 0gsa at stige i 2019. Omvendt er savel

reje- som krabbekvoten i Newfoundland reduceret

i 2017 og forventes yderligere reduceret i 2018. Et
vaesentligt element i strategien North Atlantic Cham-
pion er spredning af aktiviteten pa flere geografiske
ravareomrader, og dermed en spredning af risikoen og
en mindskning af volatiliteten i selskabets indtjening.
Royal Greenlands globale adgang til rejer er sdledes
ugendret i 2017 og 2018.

For indenskeers hellefisk er kvoten i de tre
forvaltningsomrader i Granland uzendret, om end
biologernes anbefaling er en lavere kvote, hvilket
0gsd underbygges af det lavere fiskeri.

I forbindelse med udviklingen i kvoterne viser erfarin-
gen, at lavere kvoter ofte betyder hgjere salgspriser
og dermed fastholdelse af aktiviteternes veerdi.

Usikkerheden omkring ravaregrundlaget nedvendigger
et skaerpet fokus pé vaerdioptimering af ravaren og
gget foredlingsgrad for at bevare indtjeningen péa
ressourcerne.

Royal Greenlands indkeb af ravarer belgber sig i alt til
ca. 2,5 mia. DKK. Vi sgger til stadighed at fastholde
den relative indtjening uanset udviklingen i rdvarepris-
erne. Risikoen sgges afdaekket via tilpasning af salgs-
priser, tet opfglgning og back-to-back valutasikringer i
forhold til sterre indkebs- og salgsaftaler.

Finansielle risici

Royal Greenland er - som fglge af sin drift, in-
vesteringer og finansiering - eksponeret over for
@ndringer i valutakurser og renteniveauer. Modersel-
skabet styrer de finansielle risici centralt og koordine-
rer likviditetsstyringen, herunder kapitalfrembringelse
og placering af overskudslikviditet. Koncernen falger
en finanspolitik, der opererer med en lav risikoprofil,
sdledes at valuta-, rente- og kreditrisici kun opstar
med udgangspunkt i kommercielle forhold.

Anvendelse af afledte finansielle instrumenter er
reguleret gennem en nedfxldet politik, der er ved-
taget af bestyrelsen, samt interne forretningsgange,
der blandt andet fastlaegger belgbsgraenser og hvilke
afledte finansielle instrumenter, der kan anvendes.

Valutarisici

Koncernens aktiviteter pavirkes af valutakursaend-
ringer, idet omsatningen primart faktureres i
udenlandsk valuta, medens omkostninger, herunder
lenninger, primaert afholdes i danske kroner, euro,
canadiske og amerikanske dollars.

Koncernen vil saledes vaere eksponeret i nettopo-
sitioner i en reekke valutaer. Af koncernens omsaet-
ning hidrerer 87% fra andre lande end Grgnland og
Danmark med hovedvagten pa Euro-landene, Japan,
Kina, UK, Sverige og USA. Omsztningen i EUR og DKK
udger 50% af Royal Greenlands samlede omsatning
og vurderes at vare uden reel kursrisiko.

De vaesentligste valutakurseksponeringer vedrarer
britiske pund, amerikanske dollars, japanske yen,
canadiske dollars og svenske kroner. Koncernen
pavirkes desuden af andringer i valutakurserne som
falge af, at en rekke dattervirksomheders resultat og
egenkapital ved arets udgang omregnes til danske
kroner pa baggrund af henholdsvis gennemsnits- og
balancedagens kurs.

Valutarisici afdaekkes primart gennem match af
indbetalinger og udbetalinger i samme valuta samt
ved brug af valutaterminskontrakter. Det er koncern-
ens valutapolitik at afdekke 75% af de forventede
valutakursrisici inden for seks maneder og 50% af
valutarisiciene i perioden seks-tolv maneder. Storre
kontrakter afdakkes enkeltvis. Valutakursrisikoen i
forhold til EUR afdaekkes ikke.

Renterisici

Den rentebzerende geld er overvejende i DKK og EUR.

Den variabelt forrentede andel af gaelden udgjorde
54% ved udgangen af regnskabsaret. En stigning pa
ét procentpoint i det generelle renteniveau medferer
en stigning i koncernens drlige renteomkostninger pa
cirka 7,2 mio. DKK.
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ROYAL GREENLANDS NUTAAQ AKTIVITETER
SKABER @GET LIV I MANIITSOQ

Den gennemsnitlige personlige indkomst er steget med 22 procent,
siden Royal Greenland startede indhandlingen af levende torsk til
fabrikken i Maniitsoq i 2014.

Der er ingen tvivl om, at Royal Greenlands udvikling af
bade fiskeri og produktion af Nutaaq torsk er steerkt
medvirkende til den positive gkonomiske udvikling i
Maniitsoq, fortzeller kommunalbestyrelsesmedlem i
Qeqqata Kommunia, Karl Lyberth.

Den ggede gkonomiske velstand har ikke bare pavirket
den enkelte fisker eller fabriksarbejder, den harihgj grad
0gsa pavirket byens erhvervsliv og Qeqqata Kommunea.

Det er jeg som borger i byen og kommunalpolitiker tak-
nemlig for, siger Karl Lyberth og fortsaetter:

- Royal Greenland er kort og godt byens hjerte. Dét, at
der nu ogsa produceres hellefisk, nar torskeszesonen er
slut, har ogsa stor betydning, fordi fabriksarbejderne er
beskzftigede hele aret, samtidig med, at fiskerne fort-
sat kan indhandle torsk. Det motiverer befolkningen i
positiv retning.

LEVERAND@R AUDIT VEDR. ETISKE

0G SOCIALE FORHOLD

Royal Greenland auditeres labende i forhold til etiske, internationale
standarder. Vi anvender samme type evaluering og auditering for
vores leverandgrers etiske og sociale performance, sdkaldt etisk

leverandarstyring.

Leverandgrer fra feks Europa, Nordamerika eller
Canada er fra sakaldte ‘lavrisikolande’, og her kraever
godkendelse blot, at leverandgren underskriver Royal
Greenlands Supplier Code of Conduct.

Hvis en leverandgr derimod kommer fra et “hgjrisikoland’,
f.eks Thailand, Kina eller Ecuador, indsamler vi en bred
vifte af viden om deres etiske og sociale formaen med
udgangspunkt i en detaljeret selvevaluering.

Nar selvevalueringen vurderes, veaegtes emner
som bernearbejde, tvangsarbejde, brandsikkerhed,

ulykkesregistrering og forebyggende trening samt
anmerkninger fra myndighederne pa miljsomradet.

I nogle tilfeelde er det nadvendigt at se fabrikken med
egne gjne, og i disse tilfeelde foretager Royal Greenland
auditering pa stedet. Mange af vores leverandgrer er i
dag auditeret i henhold til en etisk standard.

Vi har gennem de seneste ar opbygget et solidt system.
Etisk leverandarstyring er i dag en fast del af Royal
Greenlands due diligence compliance - altsa rettidig
omhu ift. overholdelsen af vores etiske leverandarkrav.
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CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY/SUSTAINABILITY

Royal Greenland har et sterkt enske om at bidrage positivt til de samfund, som sel-
skabet er en del af. | Granland giver selskabets udbredte tilstedevaerelse, starrelse
oq aktiviteter mulighed for at gare en markant forskel hver eneste dag.

Royal Greenlands baeredygtighedsindsats og CSR-profil
er derfor naturligt koncentreret omkring Granland,
men dakker alle koncernens lokaliteter og dattersel-
skaber.

P4 de falgende sider redegares der for Royal Green-
lands indsats inden for samfundsansvar, herunder CSR
organisationen, prioritering, forankring og politikker.
Indsatsen er beskrevet i Baeredygtighedsstrategien
2015-18 - Til gavn for Granland og Royal Greenland,
som definerer beeredygtighed i forhold til princippet
People—Planet—Profit.

Rapporten daekker foruden Royal Greenland A/S 0gsd
det danske datterselskab Royal Greenland Seafood
A/S, som er underlagt de danske regler for rapporter-
ing inden for samfundsansvar jf. Arsregnskabsloven §
99a. Beretningen omhandler séledes alle lovmaessige
krav for det danske datterselskab savel som baredyg-
tighedsindsatsen i alle 100% ejede selskaber.

(SR styregruppe
Royal Greenlands arbejde med CSR og baeredygtighed
er funderet i virksomhedens ledelse, som er en del af
(SR-styregruppen.

Styregruppen star for de endelige beslutninger om mal
0g strategi samt evaluering af resultater.

(SR styregruppen bestar af:

- Chief Executive Officer

- Group Production Director

- Group Sales Director

- Corporate Relations & HR Director

- Group HR Manager

- Group Market Development & Marketing Director
- Corporate Communications Manager

- Corporate Sustainability Manager

Royal Greenlands afdeling for baeredygtighed bestar
af 3 medarbejdere, som sikrer implementering pa
koncernniveau, opfelgning samt rapportering. | 2017
har der varet afholdt 2 meder i styregruppen.

Prioritering og forankring
I henhold til princippet om People-Planet-Profit arbej-
des der ud fra to principper:

Princip 1:

Den miljpmaessige og sociale ud-
vikling samt indsats skal understatte
okonomisk vaekst.

Princip 2:
De forretningsmaessige udvidelser

skal understatte miljgmassig og
social udvikling i det lokale samfund.

Det sociale og miljgmaessige samfundsansvar er
afspejlet i de prioriterede temaer Baeredygtigt fiskeri
0g Medarbejderudvikling. Begge omrader er centrale
for Grenland som samfund og for Royal Greenland som
selskab.

Beeredygtigt fiskeri er Royal Greenlands hjerteblod.
Det er det selskabet lever af, og det er dét fiskerne
lever af - 0g gerne i mange generationer fremover.
Det er derfor afgarende, at den fiskede ressource er
og forbliver baeredygtig, og at sd mange som muligt
af de indkebte arter er baeredygtige. Dertil kommer
ambitionen om en s3 hgj anvendelses- og foredlings-
grad af ravaren som muligt.

Medarbejderudvikling er i kraft af Royal Greenlands
tilstedevaerelse i Grgnland et omrade, hvor selskabet
kan yde et sarligt stort bidrag til en positiv udvikling i
samfundet. Koncernen beskaftiger ogsa mange dyg-
tige medarbejdere i produktionsenhederne i Canada,
Danmark og Tyskland, som ligeledes Igbende tilbydes
udviklingsmuligheder.

Da en virksomhed som Royal Greenland 0gsa skal
tage ansvar for de eventuelle negative pavirkninger,
virksomheden kunne have, arbejdes der med arbejds-
forhold, menneskerettigheder, miljgpavirkning og
antikorruption, ligesom der stilles etiske krav til
leverandgrer.

Baeredyqtigt fiskeri
er Royal Green-
lands hjerteblod.
Det er det selska-
bet lever af, 0g
det er dét fiskerne
lever af - 0g gerne
| mange genera-
tioner fremover.

38

Politikker
Royal Greenlands (SR politik indeholder selskabets
holdning til samfundsansvar og kan opdeles i:

People:
Medarbejderudvikling
Arbejdsforhold og menneskerettigheder

Planet:
Beeredygtigt fiskeri og ressourceudnyttelse
Miljo
Profit:
Forretningsetik

Royal Greenland har desuden falgende politikker
vedrgrende samfundsansvar:

« Kenspolitik (2014)

« Anti-korruptionspolitik (2014)

« Politik mod mobning (2016)

« 'Anti-slavery statement’ (2017)

Royal Greenland har ikke en decideret klimapolitik,

men bergrer global opvarmning indirekte via miljgpoli-

tikken. Royal Greenlands (SR politikker og Baeredyg-
tighedsstrategien for 2015-18 kan lzses i deres fulde
lzengde pa vores hjemmeside:

https://www.royalgreenland.com/royal-greenland/
sustainability/related-documents/

ROYAL GREENLAND A/S - 2017

FN's 17 verdensmal for baeredygtig udvikling

1 2015 vedtog FN 17 verdensmal, som skal fare
verdens udvikling i en baeredygtig retning. Royal
Greenland anerkender og statter de 17 verdensmal
ved aktivt at inddrage malene i virksomhedens arbej-
de med samfundsansvar.

Royal Greenland er isaer interesseret og involveret i
fem af verdensmalene:

« Nr. 2: Stoppe sult, opna fadevaresikkerhed og
forbedret ernzring, samt fremme baredygtigt
landbrug

+ Nr. 4: Sikre alle lige adgang til kvalitetsuddannelse
og muligheder for livslang lzering

- Nr. 8: Fremme vedvarende, baredygtig gkono-
misk vaekst, fuld og produktiv beskaeftigelse, samt
anstendigt arbejde for alle

« Nr. 12: Sikre baeredygtige forbrugs- og produktions-
former

- Nr. 14: Bevare og sikre baeredygtigt brug af verdens
have og deres ressourcer
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PEOPLE - SAMMEN MOD MALET

Med hovedkontor og 39 fabrikker i Granland har

Royal Greenland stor indflydelse pa det grenlandske
samfund og pad mange grenlenderes hverdag. Det
ansvar er vi os meget bevidst. I et bredere perspektiv
mener vi, at Royal Greenland skal promovere fiskeri,
produktion og sefart i Granland - det skaber gode
rekrutterings- og uddannelsesmuligheder, men gavner
0gsa det bredere samfund.

Som en virksomhed ejet af det granlandske Selvstyre
har Royal Greenland et s&rligt samfundsansvar. Vi

skal drive en profitabel og respekteret international
forretning samtidig med, at vi skaber s3 mange gode
og meningsfyldte arbejdspladser i Grenland som muligt.
Der er tale om et udvidet samfundsansvar i forhold til
mange andre virksomheder. Royal Greenland afbalan-
cerer lobende indsatsen mellem udviklingen af den

globale forretning og udviklingen af det lokale samfund.

De to mélsztninger er ikke ngdvendigvis modstridende,
men kan i mange tilfeelde ga hand i hand.

En talentfuld og forskelligartet arbejdsstyrke

1 2017 har Royal Greenland beskaftiget 2.533 fuldtids-
ansatte, heraf 1.363 medarbejdere i Granland. Det er
en nedgang pa 200 stillinger pa koncernniveau og 40
feerre stillinger i Gronland. Faldet i beskeeftigelsen pa
koncernniveau skal ses i lyset af frasalget af fabrikken
i Polen pr. 1. september 2017, som derfor kun indgar
med 2/3 vaegt i antal beskeftigede i 2017. Renset for
fabrikken i Polen vil medarbejdertallet udgare 2.116
fuldtidsmedarbejdere. Det marginale fald i den gran-
landske beskzftigelse afspejler den mindre indhand-
ling af torsk og iseer hellefisk.

Royal Greenlands kenspolitik statter op om en lige
preesentation af begge kan i bestyrelsen og i den
gverste ledelsesgruppe samt anerkender et behov
for mangfoldighed og hej professionel kompetence i
koncernen.

Malet er, at de valgte medlemmer til bestyrelsen, sa
vidt muligt, er sammensat ligeligt af begge kan, samt

Medarbejderfordeling i 2017

M Grgnland 3 @vrige lande

at det gverste ledelseslag afspejler kansfordelingen i
fiskeindustrien. Sidstnaevnte er i 2014 fastsat til 26%
over en 5 drs periode. Mdlet sgges imgdekommet ved
at sikre lige vilkar for begge kan ved rekruttering til
ledelsesposter under behgrig hensyntagen til kompe-
tencer, erfaring og personlig integritet.

| bestyrelsen er kansfordelingen blandt bestyrelsens
generalforsamlingsvalgte medlemmer ligeligt fordelt
mellem kvinder og mand. Medregnes medarbejder-
valgte repraesentanter er der 66% mand.

Den opadgdende trend for andelen af kvinder i den
gverste ledergruppe er @ndret til et fald, og andelen
af kvinder er nu pa niveau med 2012 med 13%
kvinder. Det mé konstateres, at malet pa 26% kvinder
i 2019 er meget ambitiost.

Den nationale diversitet i Royal Greenland er stor.
Alene i den gverste ledergruppe i koncernen er 13
forskellige nationaliteter repraesenteret. Stor diversitet
blandt medarbejderne er en stor styrke i en global
virksomhed som Royal Greenland.

Dog viser historien, at stabil fabriksledelse i Grgnland
bedst opnds med ledere rekrutteret lokalt eller region-
alt. 1 2017 var 94% af fabrikscheferne granlandske.

Code of Conduct - en fzlles reference pa tvars
af Atlanten

Virksomhedens Code of Conduct har til formal at skabe
en felles kultur og ramme for god adfeerd blandt
kolleger. Den oplyser ogsa medarbejderne om deres
basale rettigheder.

12017 er Code of Conduct blevet fremlagt for kolle-
gerne i Newfoundland, og er hermed introduceret til
alle medarbejdere i koncernen.

Der er samtidig indfert en procedure, der skal tage
hand om eventuelle alvorlige brud pa Royal Greenlands
interne Code of Conduct og den eksterne leverander
Code of Conduct.

Antal medarbejdere

M Gronland ™3 @vrige lande
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Den nationale
diversitet i Royal
Greenland er stor.
Alene i den
gverste leder-
gruppe i koncernen
er 13 forskellige
nationaliteter
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Royal Greenland Academy - lzering for livet
Royal Greenland har i Grgnland fortsat den
mangedrige indsats i Royal Greenland Academy.
Der tilbydes fagrelaterede kurser pa fire niveauer:
Driftschef, fabrikschef, mellemleder og produktions-
medarbejder.

12017 har alle fabrikschefer fortsat den lederuddan-
nelse, som startede i 2016. 19 udvalgte produktions-
medarbejdere har deltaget i et talentforlgb, som ruster
dem til mellemlederstillinger.

426 produktionsmedarbejdere har deltaget i forskel-
lige kurser i Royal Greenland Academy. Der er afholdt
lukkekurser, produktionskurser, rengeringskurser og
instruktionskurser. Der er desuden afholdt eksterne
kurser, hvor 177 grenlandske medarbejdere har
deltaget i lederudviklingskurser, lederuddannelse, ex-
cel-kurser, el-truckkursus, duelighedskurser eller i er-
hvervsfaglige duelighedsuddannelser. 51 besztnings-
medlemmer har gennemgaet kurser i sikkerhed il
ss, arbejdsmiljg, ragdykning, sygdomsbehandling og
maritime ledelseskurser.

I alt 753 grenlandske medarbejdere har deltaget i
kompetencegivende kurser.

Udover de centralt styrede kursusaktiviteter gennem-
fares udviklingssamtaler med funktionarerne i hele
koncernen, hvor individuelle udviklingsforlgb aftales
med den enkelte ansatte.

Elever, lzrlinge og studerende er vores
samfunds fremtid

Royal Greenland stotter elev- og leerlingeforlob, da det
forbedrer erhvervsuddannelserne med praktisk viden
og udvikling.

Kursusaktiviteter for granlandske produktionsmedarbejdere

W 2016 92017

| Grenland er det at fa en kvalificerende uddannelse
ikke givet pa forhand. Royal Greenland har derfor et
serligt ansvar for opkvalificering af de unge menne-
sker.

Malsatningen er, at vi pa ethvert tidspunkt har mindst
25 elever/lerlinge i Grenland. Mélet er opfyldt i

2017, idet vi i gennemsnit havde 36 elever/lzrlinge i
Grenland.

Royal Greenland pabegyndte i 2016 en szrlig indsats
for at stette gronlandske studerende pa de vide-
regdende erhvervsuddannelser. I alt 20 grenlandske
studerende er blevet stattet i 2017. De konkrete ud-
dannelser er procestekniker, fiskeriteknolog, maskin-
mester og styrmandsaspirant, da disse fagpersoner vil
mangle i industrien fremover.

Af de i alt 56 grenlandske elever, lzerlinge og stude-
rende er 9 blevet fastansat og 7 er blevet feerdigud-
dannede, men hele 25 personer har afbrudt forlgbet.
Det er for stor en andel, og vi ensker at statte de unge
under uddannelse endnu mere, sd flere gennemfarer
deres uddannelse.

P& koncernniveau har der veeret 51 elever/lzrlinge,
hvor de sidste 15 personer har vaeret ansat i Danmark,
Polen og Tyskland.

Den sikre og gode arbejdsplads

Indsatsen for at sikre et ordentligt arbejdsmiljg er
organiseret decentralt med lokale arbejdsmiljgud-
valg i fabriks- og kontorenhederne. | Grgnland er der
desuden et hovedsikkerhedsudvalg, som sztter de
overordnede rammer. Udvalgene bestar af repraesen-
tanter for bade medarbejdere og arbejdsgiver.

Lzrlinge/elever og studerende
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Hans Karl Berthelsen

Linda Marie Hansen Jensen

TRE DYGTIGE MEDARBEJDERE, DER SER
FREMTIDEN FOR 51G HOS ROYAL GREENLAND

For at styrke virksomheden og have barren for organisationen
har Royal Greenland konstant fokus pd intern uddannelse
og ekstern rekruttering af de bedste kandidater.

Landsholdsspiller pa holdet

Efter at have arbejdet i et ar som lagerarbejder hos
Royal Greenland valgte den nu 24-arige Hans Karl
Berthelsen at fglge en opfordring fra en af sine over-
ordnede. Opfordringen lod: Tag dig en uddannelse! Den
1. august 2017 kom Hans Karl ind pa uddannelsen TNI
Administration i Nuuk med henblik pa en uddannelse
som kontorassistent.

- Jeg er glad for, at nogen s& mit potentiale. Efter folke-
skolen tog jeg pa idraetsefterskole, og bagefter gik jeg
pa GUX, som jeg dog afbrad i 2.G. Jeg vidste ikke helt,
hvad jeg ville uddanne mig indenfor, sd jeg endte med
endnu et idrtsefterskoleophold, siger den sportsglade
elev, som har spillet pa det grenlandske futsal-lands-
hold (indenders fodbold) siden 2016.

Hans Karl fik en elevplads i Royal Greenlands hjemme-
markedsafdeling i Nuuk og fortzeller: - Jeq trives rigtig
godt her. Har gode kolleger og et skant kammerat-
skab samtidig med at jeg er glad for mine opgaver med
fakturering og logistik. Jeg lzerer meget og ser mange
muligheder for at komme videre i forskellige, span-
dende afdelinger.

Rejelaboratoriet var inspirerende

23-drige Linda Marie Hansen Jensen voksede op i
Narsaq, hvor der i 90'erne |a en stor rejefabrik. Den
besggte hun ofte som barn, da hendes venindes mor
arbejdede som laborant pd fabrikken. Besggene fik se-
nere betydning for hendes uddannelsesvalg, fortzeller
Linda Marie.

- Efter studentereksamen var jeq i tvivl om, hvad jeg ville
og tog derfor et sabbatar. Men i lgbet af det ar kom jeg
i tanke om mine besgg i laboratoriet og huskede, at jeg
fandt det fascinerende. Derfor sggte jeg ind pd laborantud-
dannelsen i Midtvest Erhvervsakademi i Holstebro, hvor
jeg regner med at blive ferdiguddannet i januar 2019.

Som et led i at fa kontakt med de uddannelsessggende
besggte repreesentanter fra Royal Greenlands HR-afde-
ling Erhvervsakademiet i 2016.

- Besgget fik mig til at sege om en elevplads hos sel-
skabet. Jeg fik heldigvis en elevplads i hovedlaborato-
riet i Nuuk og er rigtig glad for at veere her. Jeg lerer
rigtig meget og vil opfordre andre studerende til ogsa
at se pa Royal Greenland, slutter Linda Marie.

Fra statskundskab til fiskeri

Mikkel Krogh Sendergaard fra Nuuk har altid vidst, at
han ville hjem til Grenland efter endt studie og meget
gerne arbejde i en stor virksomhed. Derfor havde han
under sit studie et godt gje til Royal Greenland og slog
straks til, da han under sit kandidatforleb i Internatio-
nale Studier pa Aarhus Universitet fik muligheden for
et sommerjob i virksomheden. Her arbejdede han som
HR- og CSR-konsulent og forteeller: Her oplevede jeg
ekstremt meget dynamik, og s3, hvordan et arbejde
hos Royal Greenland spaendte vidt. Der ligger meget ar-
bejde i et feerdigpakket fiskeprodukt i et supermarked,
0g jeg blev meget fascineret over, hvordan en fisk
fanget i Upernavik ender pd en tallerken i Japan, siger
Mikkel.

Kandidatspecialet kom ogsd til at handle om fisk,
nermere bestemt Gronlands fiskerireform, der laerte
ham en del om fiskerierhvervets store betydning for
Gronlands gkonomi. Som yngre var min viden om ar-
bejdet med fisk begraenset til at arbejde pa en fabrik
eller fiske pa en trawler - Fiskeribranchen var "usexet",
smiler Mikkel - men den holdning sendrede sig under
mit studie, og jeq var derfor glad for at blive ansat i
virksomhedens trawlerafdeling pa hovedkontoret i
Nuuk en maned efter, at jeg fik mit kandidatbevis i
august 2016.

I dag arbejder Mikkel som driftssupporter. - | dag er mit
job en god blanding af lavpraktiske og mere strategiske
opgaver, og det passer godt til mig og mit fokus. Royal
Greenland er en international virksomhed, og jeg anser
den for et godt sted at gare karriere, afslutter Mikkel.

Mikkel Krogh Sendergaard
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Igennem de seneste ar er arbejdet med arbejdsmiljget
styrket. Dette er sket ved at have fokus pa arbejds-
pladsvurderinger, arbejdsskader og medarbejdernes
trivsel generelt.

Arbejdspladsvurderinger - et vigtigt gjebliks-
billede af arbejdsmiljget

I det forebyggende arbejde omkring arbejdsmiljo er
arbejdspladsvurderingerne (APV'er) et velfungerende
redskab, der bade omhandler det fysiske og psykiske
arbejdsmiljg. | Grenland har der i 2017 varet gennem-
fort arbejdspladsvurderinger pa 11 fabrikker og
kontorer. Ud fra vurderingerne udarbejdes handlings-
planer, som bearbejdes og evalueres i de lokale
sikkerhedsgrupper.

Konklusionen fra vurderingerne i 2017 er, at de
vaesentligste fysiske udfordringer er traek- og tempera-
turgener, gener ved flytning af tunge emner og stgj.
De vaesentligste psykiske udfordringer drejer sig om
emnerne gensidig respekt, konfliktlasning og hensyn
til den enkelte medarbejder i dagligdagen.

Royal Greenlands politik vedr. mobning og chikane
tager afstand fra alle former for mobning og chikane.

Treening i kommunikation og handtering af situationer
er gennemfort for flere ledelseslag. Derudover har
projektet “Sulisa - lad os arbejde” i Sisimiut 0gsa
behandlet emnet gennem styrkelse af introduktion,
instruktion og kommunikation pa fabrikken.

Medarbejdernes trivsel males gennem besvarelse af
arbejdspladsvurderinger samt tilfredshedsmalinger.

12017 er et nyt system, APVip, testet i Sisimiut og
Kangaatsiaq. APVip er en méling af, om en medarbej-
der trives i dagligdagen og er et godt dialogvaerktgj
mellem medarbejder og leder. Tre maneders test viste,
at der er tydelig og hurtig respons fra medarbejdere,
hvis der opleves udfordringer i dagligdagen. Testen
viste 0gs3, at det kan veere en udfordring at indkare
nye rutiner i en hverdag, hvis der samtidig er stor
medarbejderudskiftning.

Antal gennemfarte APV'er
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Medarbejdersikkerhed

Medarbejdersikkerheden er meget vigtig og opgares
blandt andet som antallet af anmeldte skader pr.

100 medarbejdere. Bearbejdning af skaderne i det
offentlige vurderingssystem kan veere langvarig. Der
arbejdes fortsat pa at udvikle den bedste registrering,
saledes at vi far viden om fravaer pa grund af en
arbejdsskade.

Vi definerer en arbejdsskade pa samme made som ar-
bejdstilsynet: “en arbejdsskade er en pludselig, uven-
tet og skadevoldende haendelse, der sker i forbindelse
med arbejdet, og som medfarer personskade.”

I Royal Greenland er reglen, at enhver skade anmeldes
uanset omfang, da der efterfalgende kan opstd
uforudsete problemer, som kan relateres til skaden.
Opmerksomhed pa skader og forebyggelse er gget,
ligesom begrebet “naerved skader” er blevet introdu-
ceret til medarbejderne.

Definitionen for en nzerved skade er “en handelse
eller forhold, der kunne have resulteret i en arbejds-
skade, men som heldigvis blev forhindret”. Antallet
af registreringer er stadig lavt og skal forages for at
kunne fungere som et aktivt ledelsesredskab.

12017 er antallet af anmeldte skader faldet i Granland
og i Danmark, medens det i resten af koncernen er
nogenlunde konstant. | Granland er reduktionen pa
mere end 40%.

De typiske skader er knivskader pa fingre, fald pa
qulvet eller tunge lgft.

T L VE T

1 0ld Perlican anvendes veste ved géestebesag i produktionen

Anmeldte” arbejdsskader pr. 100 medarbejdere
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“reqgistrerede arbejsskader med og uden fraveer

Gronland Danmark @vrige lande
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Vores medarbejdere trives

| september 2015 foretog Royal Greenland en medarbej-
der-trivselsundersagelse (MTU) i den grenlandske del

af virksomheden. Resultatet 13 pa alle parametre over
gennemsnittet for andre store grenlandske selskaber.

1 2017 er analysen gentaget - og igen med et tilfreds-
stillende resultat. 738 kolleger deltog i undersggelsen
svarende til en svarprocent pa 73%. Den samlede
score for tilfredshed pa arbejdspladsen var 79 ud af
100 mulige, hvilket er marginalt bedre end resultatet
i2015.

ROYAL GREENLAND A/S - 2017

[ analysen vurderer medarbejderne blandt andet
virksomhedens omdemme, samarbejde og jobindhold.
P& samtlige af disse parametre scorer Royal Greenland
hejt og over gennemsnittet for andre store grenlandske
selskaber.

Hver enkelt leder er nu ansvarlig for udarbejdelse af
en handlingsplan for egen afdeling pa baggrund af
rapportens resultater.

NYE KOLLEGER | GRONLAND

| lobet af 2017 er Royal Greenlands arbejdsstyrke i Granland blevet
foraget med 39 nye kolleger fra Kina. Maniitsoq, Qasigiannquit og
Uummannaq har séledes faet nye indbyggere, der arbejder

side om side med de erfarne, lokale folk pa fabrikkerne.

De kinesiske medarbejdere er, ligesom deres gvrige
kolleger, ansat pa granlandske overenskomster.

Hajsaesonen er forlgbet tilfredsstillende med et godt
produktionsniveau, ligesom stemningen i de tre byer
er positiv omkring de nye kolleger. Der har bade veeret
arrangeret  feellesspisning, fodboldkampe, feelles
udflugter og sprogundervisning.

Kineser karet som manedens
medarbejder

Kort far jul blev fire dygtige medarbejdere pa Royal
Gronlands fabrik i Maniitsoq kdret som maénedens
medarbejdere af deres kolleger. En af de karede er
kineseren Gu Jianbin, der blev karet som manedens
medarbejder i september 2017.

- Jeg takker mine kolleger for deres anerkendelse
af mit arbejde. Tak fordi | gav mig denne re, siger
29-drige Gu Jianbin.

Det var Gu Jianbins kolleger, der pegede pa ham som
manedens medarbejder i september.

- Gu Jianbin blev karet af kollegerne, fordi han er dygtig
til sit arbejde med at skaere hoveder af fisk. Han kan
holde seks personer beskzftiget, fordi han er hurtig.
Han er den hurtigste til sit arbejde pa fabrikken,
forteller fabrikschef Susanne Marie Knudsen.

Gu Jianbin fortller: Jeg er meget glad for mit arbejde
pa fabrikken og hverdagen i Maniitsoq. Befolkningen
er venlig, og omgivelserne i byen er smukke med
bjergene og havet lige uden for. Sa hvis betingelserne
tillader det, vil jeg gerne blive i Gronland og fortsxtte
mit arbejde pa fabrikken i Maniitsoq. Jeg ved, at mine

kinesiske kolleger ogsa arbejder godt, men der kdres
kun én medarbejder pr. maned, sa jeg synes, jeg bare
er representant for mine kinesiske kolleger.

De gvrige medarbejdere, der blev karet som manedens
medarbejdere pa Royal Greenlands fabrik kort far jul,
er Jens Karl Kleist, der blev karet som den bedste
medarbejder i oktober, Aaneeraq H. Josefsen i
november samt Mikael Lyberth i december.

De dygtige medarbejdere fik hver iszer aren, et diplom
0g en pengegave.




ARSRAPPORT

PLANET - VORES FREMTID

Siden 2012 er andelen af MSC ravarer steget vaesent-
ligt. Neesten halvdelen af de ressourcer, vi fisker og
indkaber, er MCS eller ASC certificerede.

Vi bliver mere bzredygtige

Som seafood-virksomhed lever vi af at fiske, forarbej-
de og sxlge vedvarende naturressourcer. Med ved-
varende menes, at hvis naturens orden opretholdes og
fiskeriet sker i forhold til biomassens tilvaekst, vil der
veere fisk og skaldyr til de kommende generationer.
Det er beredygtigt fiskeri, og det statter Royal Green-
land meget steerkt.

Royal Greenlands kunder kraever i stigende omfang et
baeredygtigt fiskeri. De ser MSC certificering som en
garanti herfor.

MSC standarden vurderer tre hovedomrader:
- Beredygtigt fiskeri efter hovedarten.

« Miljgmaessige pavirkninger pa andre arter og
redskabernes indflydelse pa havbunden.

- Overordnet forvaltningsstruktur.

Certificering af et fiskeri bestar af mere end et
baeredygtigt fiskeri. Det er lige sé vigtigt at kunne
dokumentere de miljgmassige pavirkninger, fiskeriet
har pa omgivelserne. Inden for de seneste seks ar er
der opnadet stor viden pa dette felt, idet Sustainable
Fisheries Greenland, og hermed for en stor dels ved-
kommende Royal Greenland, har veeret initiativtager
til veerdifuld vidensindsamling bl.a i samarbejde med
forskere fra Zoological Society of London og Grgnlands
Naturinstitut. Det har vaeret med til at sikre en fortsat
MSC certificering af rejefiskeriet i Vestgranland.

% opdeling af indkabt og fisket rdvare
iht. baeredygtighed 2017
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Forvaltningsplaner er det bedste varktgj til styring af
et fiskeri. | Grgnland er forvaltningsplanerne for fisk-
eriet af rejer, stenbider og senest i 2017 udenskaers
hellefisk MSC-certificerede.

Sustainable Fisheries Greenland

Sustainable Fisheries Greenland har siden 2012 veeret
en forening af aktive grenlandske rederier og fiskere.
Det er ambitionen inden for 5 dr, at der udarbejdes
forvaltningsplaner og opnas MSC-certificering for
kystneert fiskeri efter hellefisk, og for savel havgaende
som kystnzrt fiskeri efter torsk. Det er meget vigtigt
pa verdensmarkedet, at fiskeriet er dokumenteret
beredygtigt. Der er en stigende efterspargsel i Asien,
og til OL i Japan i 2020 vil der udelukkende blive
serveret MSC-certificerede fiskearter. Royal Greenland
er godt positioneret pa de asiatiske markeder med
rejer, hellefisk og snekrabber, men kravene strammes
generelt, og markedet eftersparger, at 0gsa gvrige
arter i Gronland certificeres.

Partner i Global Seafood Sustainability Initiative

Royal Greenland blev i 2017 partner i Global Sus-
tainable Seafood Initiative (GSSI). GSSI er en global
platform og partnerskab bestaende af seafood virk-
somheder, NGO'er, eksperter, myndigheder og andre
organisationer, som arbejder for mere baredygtige
seafood produkter til alle. GSSI's mission er at sikre
trovaerdighed i markedsfaring og salg af certificerede
produkter, samt at sikre forbedringer i certificerings-
standarder.

GSSI har i 2015 lanceret et globalt benchmark-vaerktgj,
der understgttes af FAQ's Code of Conduct for Respon-
sible Fisheries og andre FAO retningslinjer. Fire forskel-
lige standarder har gennemfart benchmark analysen
succesfuldt. To af disse er Marine Stewardship Council
(MSC) og Iceland Responsible Fishery Management
Program. Flere nye ordninger er i feerd med at blive
analyseret, og vil betyde, at GSSI har anerkendt certifi-
ceringsordninger, der leverer over 95% af certificerede
fisk og skaldyr pa markedet i dag.

Fiskearternes baeredygtighed

Hvert ar gennemgads alle arter og fiskerier for at eva-
luere baeredygtighedsstatus. | de senere ar har fokus
veeret pa at eliminere kritiske arter, og andelen udger
nu mindre end 1% af det samlede ravaresortiment.

Kystneert fiskeri efter torsk

Det kystnaere fiskeri efter torsk i Grenland har fortsat
en vaesentlig hgjere kvote, end den biologiske rad-
givning tilsiger. Dette er drsagen til, at kategorien
“mindre baeredygtige” arter udger ca. 20% af koncern-
ens indkebte og fiskede rdvaremangde.

En forvaltningsplan, hvor der tages hensyn til biomas-
sens dynamik er en forudsetning for et fremtidigt
mere baeredygtigt fiskeri.

Det er vigtigt at fd mere viden om torskebestandene,
sa radgivningen og forvaltningen bedre afspejler
torskens levevis.

GLOBAL SUSTAINABLE
SEAFOQOD INITIATIVE

12017 har Royal Greenland bidraget til ny viden

ved at deltage i et projekt gennemfort af Granlands
Naturinstitut. Der er indsamlet 2.000 praver i Sisimiut
og Nuuk, og praverne vil blive DNA testet i 2018

for at opnd viden om, hvorvidt torsken er en lokal
indenskaers stamme, eller om den eksempelvis
kommer fra @stgranland. Forskerne haber at fa viden
om sammensatningen af bestanden, om gresten kan
anvendes som indikator for bestandens oprindelse, om
@ndringer i torskens fade og endeligt, om fiskernes
oplevelse af @ndringer i fiskeriet.

Kystneert fiskeri efter hellefisk

Royal Greenland ser med bekymring pg, at hellefisken
i det kystnare fiskeri i Diskobugten bliver mindre.
Gennemsnitsvagten i Diskobugten er nu nede pa om-
kring 1,3 kg. Det betyder, at der ses et stigende antal
sma fisk, ogsa mindre end mindstemalet pa 42 cm.

Royal Greenland har gjort opmarksom pa denne
udvikling siden 2012. 1 &r er nedgangen for alvor slaet
igennem. Der bar arbejdes med en genopretnings-
plan for hellefisk i Diskobugten, s starrelsen gges,
og fiskeriets veerdi maksimeres. Safremt fiskeriet

skal vaere vedvarende, ber gennemsnitsvaegten gges
betydeligt og gerne veere over 2 kg i gennemsnit.

To nye Royal Greenland fiskerier er certificeret i 2017
Af Royal Greenlands ravaregrundlag, savel indkeb som
fiskeri, udger andelen af MSC og ASC fisk og skaldyr
48Y%. Andelen er steget stot siden 2012, hvor den var
en tredjedel af mangden. Ved MSC-certificering af
torsk og kystnaere hellefisk vil andelen forages til 65%.

Vi kaber eller fisker i dag fra omkring 25 MSC og ASC
fiskerier, hvoraf en mindre del er opdreet.

MSC og ASC andel af samlet fiskeri og indkab
W MSC W ASC W Liner (MSC)
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ROYAL GREENLAND A/S - 2017

Ravarerne til Quin-Sea Fisheries indgar nu i Royal
Greenlands samlede ravaregrundlag og omfatter
primeert MSC-certificerede snekrabber og rejer.

Det havgdende fiskeri efter hellefisk i Grenland blev
MSC certificeret i 2017. Certificeringen skete med f3
betingelser, heriblandt undersggelse af fiskeriets ind-
flydelse pa havbunden. Dette gares i et sakaldt BEST
projekt (Voluntary Scheme for Biodiversity and Ecosys-
tem Services in Territories of European Overseas), som
forskere fra Zoological Society of London gennemfarer.
Hellefisk fra Vestgranland er det forste hellefiskefiskeri
i verden, der er MSC-certificeret.

Royal Greenlands rejefiskeri i Svalbard blev ligeledes
certificeret i 2017. Naesten alle koldtvandsrejer i Royal
Greenland er dermed MSC certificerede, idet der nu
kun mangler rejer fra @stgranland.

ASC er en pendant til MSC for opdrattede arter og

er udviklet med MSC standarden som basis. Antallet
af principper er udvidet fra tre til syv og indeholder
strenge krav til miljget omkring hav- og dambrug
samt krav til arbejdsmiljoet. Standarden stiller sdledes
skarpt pa forhold omkring opdret, der kan spille en
afgarende rolle for opdraettets baredygtighed.

Andre sidestrgmme (tidligere benavnt biprodukter) til
bla biogkanomi

Royal Greenlands mission er at maksimere veerdien

af havets ressourcer pa baeredygtig vis. Ravaren skal
udnyttes mest og bedst muligt i forhold til, hvad der
giver mening ud fra en gkonomisk, samfunds- og
miljemaessig vurdering.

Jo starre foraedlingsgrad, jo sterre er behovet for
udnyttelse af de afledte sidestramme. Vaerdien af
ravaren kan saledes maksimeres bade gennem
foredling og ved fremstilling af biprodukter.

Uudnyttet andel af ravaren i Grgnland
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De starste potentialer for sidestramme ses i fabrik-
kerne i Maniitsoq, Sisimiut, llulissat, Qasigiannquit og
Paamiut, hvor foreedlingsgraden er hgj.

I Maniitsoq ligger potentialet isar inden for de friske
ravarer, der stammer fra Nutaaq produktionen. Skrog,
indvolde, hoved og skind har en eftertragtet friskhed,
da der gdr under to timer fra fisken er i live til den
ligger feerdigpakket pa frost.

1 2017 er der arbejdet med forskellige lasninger,
herunder ensilering, fiskemel- og olie, samt oparbejd-
ning af delikate fraskeersprodukter, sésom tunger og
lever.

P4 rejefabrikken i llulissat udnyttes rejeskallerne. Her
produceres rejemel, der afszttes som smagsingre-
diens. | llulissat arbejdes der desuden med oprensning
af procesvandets indhold af protein, olie og astax-
anthin til hejveerdiprodukter. Dette sker som led i et
udviklingsprojekt under Miljgstyrelsen.

Det Nordiske Ministerrad udgav i 2017 kataloget 25
Nordic bioeconomy cases for sustainable change.

De 25 eksempler blev fordelt pa fire kategorier:
replace, upgrade, circulate og collaborate.

Royal Greenlands produktion af rejemel i llulissat
blev praesenteret som et eksempel i upgrade-
kategorien.

Projektet viser, at langt sterstedelen af protein, olie og
farvestoffer kan udvindes fra relativt sma mangder
procesvand, men o0gsa at redfarvningen af proces-
spildevandet minimeres.

1 2018 fortseetter projektet med henblik pa at videre-
udvikle teknologien, udvikle produktforslag samt
undersage afsetningsmuligheder.

s

Presset protein og olie fra procesvandet

Andre steder i koncernen ses flere muligheder. Blandt
disse er inddampning af kogevand fra krabbekog-
ning til suppefond, rejeskaller til kompostering samt
fraskeer af tunger.

| samarbejde med Teknologisk Institut og andre
interessenter deltager Royal Greenland desuden i et
projekt om udnyttelse af fiskeskind.

Miljg

Det gronlandske vand- og energiforbrug er steget i
2017 til et niveau, der ligger mellem niveauet i 2015
0g 2016. Stigningen skyldes et @ndret produktmix,
der indeholder flere kogte & pillede rejer, der er mere
energi- og vandforbrugende at producere.

Rejefabrikken i Ilulissat har i 2017 indkert en elkedel,
og olieforbruget vil blive reduceret fremadrettet.
Rejefabrikken i Sisimiut har produceret flere energi- og
vandtunge produkter i form af rejer frem for torsk.

Det samme er geeldende i Maniitsoq, hvor filetter

af Nutaaq betyder feerre tons feerdigvarer end ved

produktion af hel fisk, men med samme forbrug af
energi og vand.

Trawlerne har brugt 2% mere braendstof pr. tons
fanget fisk eller rejer. Det skyldes, at sejlmansteret for
trawlerne igennem aret er &ndret med lengere sejltid
til fiskeomraderne. Séledes indgdr bade Barentshavet
og det nordlige Vestgranland (NW) i fiskeriet.

Braendstoftypen pa alle Royal Greenlands fartgjer

er Marine Gas Oil (MGO). De miljgmassige fordele
ved brug af MGO i specielt arktiske farvande er en
mindre udledning af forurenende gasser samt mindre
pavirkning pa havmiljg ved et evt. udslip af olie. Et
yderligere incitament for anvendelse af MGO er en
bedre forsyningssikkerhed i Granland og samlede
lavere driftsomkostninger.

Pa koncernniveau er der desuden sket en lille stigning
i energi- og vandforbruget i fabrikkerne i Tyskland og
Canada. Den egentlige stigning i vand- og energifor-
brug oprinder dog fra de granlandske fabrikker.

Der arbejdes kontinuerligt med energi- og vandbe-
sparende projekter. | Sisimiut har en &ndret styring

af kaleanlgget medfart et lavere energiforbrug, og
ligeledes fortseettes der med installation af LED lys

pa flere fabrikker. | Uummannagq er der installeret et
nyt keleanlzg i forbindelse med opgraderingen af
fabrikken, hvor overskudsvarmen bliver genanvendt.
Desuden er de farste to CO, kale-fryse anlag instal-
leret i koncernen. De sparer ca. 20% energi i forhold til
normalt NH,.
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Energiforbrug koncernen

| kwh/tons faerdigvare
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Vandforbrug koncernen Vandforbrug GRL fabrikker
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PROFIT - SELSKABETS
FORRETNINGSGRUNDLAG

Forretningsetik og integritet

Baredygtig profit til gavn for bdde Gronland, de
mange lokalsamfund vi er en del af globalt, og Royal
Greenland, er kun muligt hvis selskabet pa alle mader
driver en legitim forretning. Royal Greenland skal leve
op til nationale og internationale standarder.

I Royal Greenland fokuseres pa principperne i Code of
Conduct pa etisk, social og miljgmaessig opfelgning af
leveranderer og underleveranderer, og pa treening af
risikoudsatte medarbejdere i at opdage og forhindre
egen deltagelse i korruption eller nepotisme.

Treening i dilemmaer
Antikorruptionstraening gennemfares hvert andet dr.

De risikoudvalgte medarbejdere er personer i indkab,
salg, logistik, produktionsledelse samt topledelsen.
Gruppen bestdr af 140 medarbejdere.

Treeningen er webbaseret og opstiller en raekke
situationer og dilemmaer, medarbejderen kan risikere
at komme ud for i sit arbejde. Medarbejderen far med
det samme svar pa, om den valgte handlemade er

i overensstemmelse med Royal Greenlands etiske
principper. Treeningen tager udgangspunkt i branchen
0g organisationsniveauet, og skal fa medarbejderen til
at reflektere over egne handlinger i situationer, hvor
der kan opsta tvivl om korruption eller nepotisme.

Gode relationer skaber gode forretninger

Royal Greenland producerer ikke kun pa basis af egne
fiskede ravarer, men handler ogsa med leverandgrer
og underleverandgrer verden over. De er samar-
bejdspartnere, og en god og professionel relation
skaber den gode forretning. Men det kraever ogsa,

at leverandgrerne lever op til de etiske principper,
som beskrevet i Royal Greenlands Leverandar Code of
Conduct.

Etisk leverandarstyring
Svar pr kategori

100%
80%
60%
40%

20%

0%
Hajrisiko Mellemrisiko Lavrisiko

Leverandgrer og underleverandgrer kan vare placeret e
i lande med mangelfuld lovgivning eller i lande, hvor L
selve opretholdelsen af lovgivningen halter. Derfor /\/"
udfares den etiske leverandgrstyring ud fra en risiko- ‘I'
vurdering med fokus pé produktionsland, industri og
omfang. | risikovurderingen inddeles leverandgrerne i
lav, mellem eller hgj risikogruppe.

Hvis leverandarer er i mellem- eller hgjrisikogruppen
bliver de, udover at underskrive Royal Greenlands
Leverandgr Code of Conduct, bedt om at udfylde en
selvevaluering. Denne giver viden om leverandgrernes
indsats indenfor opretholdelse af menneskerettig-
heder, sikkerheds- og sundhedsforhold for medarbej-
dere, miljgbeskyttelse samt handtering af korruption
og bestikkelse.

Selvevalueringen giver samarbejdspartneren en idé
om, hvad overholdelse kraever, og den giver Royal
Greenland mulighed for at indga i konstruktiv dialog
om konkrete tiltag. Leverandarer i hgjrisikogruppen
kan derudover underga etiske audit fra Bureau Veritas
0g S.A. Partners LLP.

1 2017 har samtlige leveranderer og underleverandgrer
i mellem- og hgjrisikogruppen underskrevet Royal
Greenlands Leverandgr Code of Conduct. 58% af alle
lavrisikoleverandarer har underskrevet. Den lave andel

for lavrisikoleverandarer skyldes, at de tidligere under- _

skrevne erklzeringer er i ferd med at blive fornyet.
Marks & Spencer Silver Akkreditering T T
Royal Greenland bliver ogsa selv vurderet ud fra etisk, k E\\
social og miljgmessig formaen. Seks fabrikker har 1 l ar 7
gennemgdet tredje-parts SMETA auditeringer i 2016, Sl Vel S lte S
og fabrikken i Aalborg har i 2017 opndet en SILVER Since our Spring newsletter,

19 sites have been validated to

akkreditering hos Marks & Spencer. Sitvr om the S i, Iniging

. . . . . our total number of Validated
Marks & Spencer stiller serligt hgje krav til en fabriks sites up to 121. Congratulstions

dagligdag iht. etiske, sociale og miljgmassige para- to all the sites below on their
tre Silver validation:
metre.

1. Royal Greenland Aslborg

2. Cranswick Yorkshire Baker
3. R&R Leeming Bar

4. J.0. 5ims

5. J&K Confectionery Witors

6. Addo Foods Group Palethorpes
7. Premier Foods Worksop

8. Karro Cookstown

9. Muller Milk Chadwell

10. Vandershoot Moolenaar BY
11. Castel Freres Beziers

12. Arla Llandyrnog Creamery
13. It's All Good Ltd ALl Good
14. Fletchers Bakeries

15. Princes Wisbech

16. Cranswick Gourmet Bacon
17. Pladis Manchester

16. Flamingo Fresh Produce
19. Chocolat Frey AG

Royal Greenland statter generelt etiske handelsini-
tiativer som SMETA, og lader gerne egne fabrikker
auditere ved kundeforespargsel. Ligeledes opfordres
leverandgrer og underleverandgrer til at gennemga
etiske tredje-parts auditeringer.

Ayingeure)sns / Ayijigisuodsay jennos ajelodio)
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CERTIFIED
SUSTAINABLE
SEAFOOD

www.msc.org

ROYAL GREENLAND KLAR MED
MSC CERTIFICERET HELLEFISK

| fordret 2017 opndede det udenskaers fiskeri efter hellefisk i Vestgranland
MSC certificering. Royal Greenland kan sdledes tilbyde MSC certificeret
hellefisk til de mange kunder, iser detailkunder i Europa,

der eftersporger certificerede arter.

Certificeringen er resultatet af en fzlles indsats
af en rekke granlandske interessenter, herunder
bade fiskerne, fiskeindustrien og de grgnlandske
myndigheder, der har sldet sig sammen i organisationen
'Sustainable Fisheries Greenland'. Certificeringen
dekker fire trawlere, der fisker i Baffinbugten og
Davisstreedet. Royal Greenlands to trawlere Sisimiut og
Tuugaalik er certificerede.

25% af den udenskeers kvote landes til lokal
forarbejdning i Grenland, hvor Royal Greenlands
fabrikker langs vestkysten fileterer fisken til kunder i
Europa og Asien. | salgsorganisationen ser man med
stor optimisme pa mulighederne for at kunne tilbyde
feerdigforarbejdede certificerede hellefisk direkte fra
Grenland og ud til kunderne.

JULEKLIP OG HYGGELIGT SAMVAR
| PAAMIUT

Sendag den 17. december blev der afholdt juleklip for medarbejdere og
deres familier i Royal Greenlands fabrik i Paamiut.

- Det var et velbesggt og hyggeligt arrangement, hvor
iser bornene fik en dejlig dag. Ud over hyggen med
juleklip blev der uddelt julepakker til vores medarbej-
dere, forteller fabrikschef i Royal Greenlands fabrik i
Paamiut, Jan Jergensen.

Under det velbesggte arrangement med cirka 100
deltagere blev der serveret varm kakao, julebag, safte-
vand og slik til de fremmadte.

Julepakkerne til medarbejderne indeholdt julemad til
familierne, slik til barnene samt smagspraver af nypro-
duceret tarret torsk, produceret pa fabrikken.

- Det er bestemt ikke sidste gang, vi vil kombinere
juleklip og uddeling af julepakker. Julepakkerne blev
modtaget med smil og taknemmelighed, siger Jan
Jargensen.

Fire-arige Priya Efraimsen arbejder koncentreret med sit fine juleklip
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Atbejdsforhold og menneskerettigheder | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2017

Antal medarbejdere

Royal Greenland i alt 2.057 1.906 2.156 2.769 2.533
Gronland 910 979 1.202 1.401 1.363
Andre lande 1.147 927 954 1.368 1.170
Gronland, i % 44% 51% 56% 51% 54%
Andre lande, i % 56% 49% 44% 49% 46%
Kursusdeltagere i RG Academy - - - 549 426
Antal kursusdage i RG Academy - - - 146 54
Antal kurser i RG Academy - - - 45 23
Kursusdeltagere andre skoler - - - 252 177
Antal kursusdage andre skoler - - - 40 82
Antal kurser andre skoler = - - 10 23
Kursusdeltagere lovpligtige kurser - - - 107 150
Antal kursusdage lovpligtige kurser - 44
- Antal kurser lovpligtige kurser - - - - 4

Antal kursusdeltagere i alt

| Lrlinge, elever og studerende

Royal Greenland total (lzerlinge/elever) 20 24 30 49

Gronland (lzerlinge/elever) 16 17 22 27 36
Gronland (studerende pa videregaende erhvervsuddannelser) = = 25 31 20
.
Bestyrelse (k/m) 50/50 60/40 50/50 50/50 50/50
Topledelse! 15% 17% 16% 14% 13%
Bl Fabrikschefer? 93% 93% 100% 94%
N  Trawler officerer? 85% 820 84% 86U 85%
Arbejdspladsvurderinger i Grenland = 1 8 18 1
Skadefrekvens’ alle lande - - 8 1 8
Gronland 7 9 8
Danmark - 1 11 7 6
gvrige lande - - 14 12 8

! procent af kvinder i topledelsen
2 med serlig tilknytning til Gronland
° Definition: En pludselig, uventet og skadevoldende haendelse, som medfarer anmeldelse af personskade beregnet pr. 100 fuldtidsstillinger
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PLANET

Bredygtighed | 201213 | 2013/14 | 2014715 | 2015/16 | 2017
Baeredyatigt fiskeri og ressourceudnyttelse

Andel af baeredygtige arter 880 880 96% 80% 76%
Andel af mindre baeredygtige arter 5% 5% 1% 18% 24%
Andel af kritiske arter 7% 6% 4% 1% <1%
MSC certificering af ravarer 30% 41% 40% 45% 46%
ASC certificering af ravarer - = s - 2%
Andel af potentiel ny ravare i Gronland 32% 31% 31% 32% 33%
Miljo | 201213 | 2013714 | 2014715 | 2015/16 | 2017
Energiforbrug

Royal Greenland (kWh / tons feerdigvarer) 2.820 2.687 2.588 2.288 2.567
Granlandske fabrikker (kWh / tons feerdigvarer) 1.622 1392 1.458 1.180 1413
Havgaende fartajer (kWh / tons feerdigvarer) 8.161 7.551 7.432 7.040 A5
Vandforbrug

Koncern (m3/tons feerdigvare) 27 24 26 23 25
Grgnland (m3/tons feerdigvare) 49 43 39 30 36

PROFIT. &

God forretningsetik | 2012/13 | 2013714 | 2014/15 | 2015/16 | 2017

Antikorruption
Antikorruptionstreening - 3 9% 91% - -

Etisk leverandorstyring

Total besvarelser - 40% 70% 580 61%
Hgj risiko - 64% 830 91% 100%
Medium risiko = 51% 55% 61% 100%
Lav risiko = 39% 69% 55% 59%
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KONCERN- 0G

Regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for Royal Greenland A/S er udarbejdet i
overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmel-
ser for statsejede aktieselskaber i regnskabsklasse D.

Selskabets og koncernens regnskabsar eri 2015/16
omlagt til kalenderarsregnskab. Sammenligningstal for
2015/16 omfatter 15 maneder fra 1. oktober 2015 til 31.
december 2016.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til
sidste ar.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter Royal Greenland A/S
(moderselskabet) og de tilknyttede virksomheder (dat-
tervirksomheder), hvori moderselskabet direkte eller
indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen har betydende, men
ikke bestemmende indflydelse, betragtes som asso-
cierede. Koncernoversigt er vist i ledelsesberetningen.

Koncernregnskabet udarbejdes som en sammenlaeg-
ning af moderselskabets og de enkelte dattervirk-
somheders reviderede regnskaber, der alle er aflagt i
overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.
Der foretages eliminering af koncerninterne tilgode-
havender og geeld, indtaegter og udgifter, udbytter,
urealiserede interne gevinster og tab samt udligning
af interne aktiebesiddelser.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes
i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopgerelse frem til afstaelses-
tidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder, hvor moderselska-

bet opnar bestemmende indflydelse, anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte
virksomheders identificerbare aktiver og forpligtelser
males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der
hensattes til deekning af omkostninger ved besluttede
og offentliggjorte omstruktureringer i den erhverve-
de virksomhed i forbindelse med overtagelsen. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger og hensattelser.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen
for den erhvervede kapitalandel og dagsverdien af
de overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under
immaterielle anlagsaktiver og afskrives systematisk

ARSREGNSKAB

over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering
af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskels-
belgb (negativ goodwill), der modsvarer en forventet
ugunstig udvikling i de pageeldende virksomheder,
indregnes i balancen som en saerskilt periodeafgraens-
ningspost og indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at den ugunstige udvikling realiseres.

Ved koncerninterne omstruktureringer anvendes
sammenlaegningsmetoden.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af
dattervirksomheder opgares som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regn-
skabsmassige veerdi af nettoaktiverne pa afhendel-
ses- henholdsvis afviklingstidspunktet, inklusive ikke
afskrevet goodwill, tidligere kursreguleringer samt
forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortje-
neste og tab indregnes i resultatopgerelsen.

Minoritetsinteresser

Ved opggrelse af koncernresultat og koncernegenka-
pital anfares sarskilt den forholdsmassige andel af de
dattervirksomheders resultat og egenkapital, der kan
henfares til minoritetsinteresserne.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste
indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, geeld og andre monetzre poster i fremmed valu-
ta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pd betalingsdagen henholdsvis balancedagens kurs,
indregnes i resultatopgarelsen som finansielle poster.

Udenlandske datter- og associerede virksomheders
resultatopgarelser omregnes til danske kroner efter
drets gennemsnitlige valutakurs, og balancerne
omregnes efter balancedagens valutakurs. Kursdiffe-
rencer, opstaet ved omregning af de udenlandske dat-
tervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse
til balancedagens valutakurs, indregnes direkte pa
egenkapitalen. Tilsvarende gzlder for kursdifferencer
opstdet som fglge af omregning af resultatopgarelsen
fra drets gennemsnitlige valutakurs til balancedagens
valutakurs.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter méles ved forste
indregning i balancen til kostpris, og efterfelgende il
dagsverdi. Afledte finansielle instrumenter indregnes

i balancen under finansielle anlagsaktiver og langfrist-
ede geeldsforpligtelser.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af et indregnet aktiv eller en indreg-
net forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle poster sammen med andringer i vaerdien af
det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instru-
menter, der er klassificeret som og opfylder betingel-
serne for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes
direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede andringer i de
pageeldende regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikringsinstru-
menter, indregnes @ndringer i dagsveerdi lsbende i
resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgarelse

Nettoomsatning

Nettoomsatning ved salq af handelsvarer og faerdig-
varer indregnes i resultatopgarelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaet-
ning indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger
Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger omfatter
indtaegter og omkostninger af sekundeer karakter set i
forhold til koncernens hovedaktiviteter.

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger omfatter omkost-
ninger, herunder gager og afskrivninger, der kan hen-
fares til koncernens forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Forskningsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen i
det ar, hvor de afholdes.

Udviklingsomkostninger, der afholdes til vedligeholdelse
og optimering af eksisterende produkter eller produk-
tionsprocesser, udgiftsfares. Omkostninger til udvikling
af nye produkter indregnes i resultatopgerelsen, med
mindre kriterierne for indregning i balancen er opfyldt
for det enkelte udviklingsprojekt.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og rente-
omkostninger, rentedelen af finansielle leasingydelser,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende veerdipapirer, gaeldsforpligtelser og transak-
tioner i fremmed valuta, amortisationstilleeg/-fradrag
vedrgrende prioritetsgaeld, kontantrabatter mv. samt
tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen.
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Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og
&ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat,
og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen. Den
andel af den resultatforte skat, der knytter sig til drets
ekstraordinaere resultat, henfares hertil, medens den
resterende del henfares til arets ordinzere resultat.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgode-
havende aktuel skat, indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
requleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes og males efter den balanceori-
enterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemassige veaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige
veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i

den planlagte anvendelse af det enkelte aktiv. Der
afsattes ikke udskudt skat pa aktier i datterselskaber.
Udskudt skat méles pd grundlag af de skatteregler og
skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den ud-
skudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring
i udskudt skat som falge af @ndringer i skattesatser
indregnes i resultatopgarelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af
fremfarselsberettigede skattemzassige underskud,
indregnes i balancen med den veerdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, ved modregning i ud-
skudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Balance

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill, kvoter og andre immaterielle anlagsaktivers
veerdi er reelt intakt i en uendelig periode, men af-
skrives over op til 20 ar i henhold til den grenlandske
Arsregnskabslov.

Goodwill 0g koncerngoodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugs-
tid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivnings-
perioden udger sedvanligvis 5 ar, men kan udgere op
til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med
en steerk markedsposition og langsigtet indtjenings-
profil, safremt den leengere afskrivningsperiode bedre
vurderes at afspejle koncernens nytte af de pagel-
dende ressourcer.

Den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vurderes
labende og nedskrives til lavere genindvindingsvaerdi
over resultatopgarelsen, safremt den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtagter fra den virksomhed eller aktivitet, som
goodwillen er knyttet til.
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Kvoter, IT og licenser
Erhvervede immaterielle rettigheder i form af kvoter,

IT og licenser males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Afskrivning sker lineaert
over 3-10 ar. De erhvervede immaterielle rettigheder
nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er
lavere end den regnskabsmassige vaerdi.

Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter omfatter omkostninger, lanninger
0g gager samt afskrivninger, der direkte og indirekte
kan henfares til selskabets udviklingsaktiviteter, og
som opfylder kriterierne for indregning i balancen.

Aktiverede udviklingsomkostninger males til kostpris
med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere.

Aktiverede udviklingsprojekter afskrives linezrt

efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet over den
vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden
udger sadvanligvis 3-10 dr.

Andre immaterielle anlagsaktiver

Andre immaterielle anlagsaktiver omfatter samhan-
delsaftaler og males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede afskrivninger. Levetiden anses for at vere
uendelig, hvorfor afskrivning sker linezrt over 20 dr.
De erhvervede immaterielle rettigheder nedskrives til
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige verdi.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, fartgjer, tekniske anlaeg og
maskiner samt andre anlaq, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkost-
ninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt udagifter til
klargaring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede
aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte
omkostninger til materialer, komponenter, underle-
verandgrer og lenninger.

Renteomkostninger pa Ian til finansiering af fremstil-
ling af materielle anlagsaktiver indregnes i kostprisen,
safremt de vedrarer fremstillingsperioden. Alle gvrige fi-

nansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af for-
ventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezre afskrivninger baseret pa falgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10 - 50 dr
Fartgjer 7-16ar
Produktionsanlag, som indgar i

regnskabsposten ‘fartgjer’ 5-103r
Produktionsanleeg og maskiner 5-20ar

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3 - 5 ar
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Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvin-
dingsveerdi, safremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle an-
legsaktiver opgares som forskellen mellem salgspri-
sen med fradrag af salgsomkostninger og den regn-
skabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
indregnes i resultatopgerelsen i andre driftsindtaegter,
medens tab indregnes i resultatopgerelsen i andre
driftsomkostninger.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i datter- 0g associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede
virksomheder indregnes og males efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden), hvilket indebaerer,
at kapitalandelene males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes opgjorte regnskabsmaessige
indre veerdi, jf. beskrivelsen oven for under koncern-
regnskab, med tillzeq eller fradrag af uafskrevet positiv
henholdsvis negativ koncerngoodwill og med fradrag
eller tilleg af urealiserede koncerninterne fortjenester
oq tab.

| resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel
af virksomhedernes resultat efter eliminering af ure-
aliserede koncerninterne fortjenester og tab og med
fradrag eller tilleeg af afskrivning pa koncerngoodwill
henholdsvis negativ koncerngoodwill.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder

med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males

til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse
virksomheder nedskrives med moderselskabets andel
af den negative indre verdi, i det omfang det vurderes
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative
indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det
omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke den pagaeldende virksomheds
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomhed-
er og associerede virksomheder overfares til reserve
for nettoopskrivning af kapitalandele i det omfang,
den regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen.

Andre finansielle anlagsaktiver

Andre finansielle anlegsaktiver omfatter primaert
langfristede tilgodehavender og unoterede kapitalan-
dele.

Kapitalandele oq tilgodehavender, der ikke behol-

des til udlgb, méles ved erhvervelsen til kostpris og
efterfalgende til dagsveerdi. Safremt dagsveerdien ikke
kan fastsaettes palideligt males til kostpris.

Tilgodehavender, der beholdes til udlgb, males ved er-
hvervelsen til kostpris og efterfalgende til amortiseret
kostpris.

Eventuel nedskrivning til lavere veerdi sker under
hensyntagen til individuel vurdering af tabsrisiko.
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Varebeholdninger
Beholdningen af ravarer males til kostpris, opgjort efter
vejede gennemsnitspriser, eller nettorealisationsvaerdi,
hvor denne er lavere.

Beholdning af hjeelpematerialer omfatter bl.a. embal-
lage, driftsvarer og fiskekasser.

Beholdninger af fiskekasser méles til et fast belab.
Suppleringskab udgiftsfares labende.

@vrige beholdninger af hjeelpematerialer males til
kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisa-
tionsvaerdi, hvor denne er lavere.

Varer under fremstilling og feerdigvarer, herunder
ferdigvarer produceret ombord pa egne trawlere, males
til kostpris, opgjort efter vejede gennemsnitspriser, eller
nettorealisationsvardi, hvor denne er lavere. Kostprisen
omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og
direkte lgn samt indirekte produktionsomkostninger.
Indirekte produktionsomkostninger fordeles pa grundlag
af de enkelte produktionsenheders normalkapacitet.
Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte
materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af
og af- og nedskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede trawlere, fabriksbygninger, maskiner og
udstyr samt omkostninger til fabriksadministration og
ledelse.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der
sadvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver
omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfal-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter méles
til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til
nominel verdi.

Egenkapital

Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.
Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en
sarskilt post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Henszttelser indregnes, nar koncernen som falge af en
begivenhed for eller pd balancedagen har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at der ma
afgives skonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over
et ar fra balancedagen tilbagediskonteres ved anven-
delse af en markedsbaseret rente.

Geldsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser méles pa tidspunktet for
ldneoptagelsen til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsom-
kostninger. Efterfelgende males forpligtelsen til
amortiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede
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vardi ved anvendelse af den effektive rentes metode,
saledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle verdi indregnes i resultatopgarelsen over
laneperioden.

Safremt en finansiel galdsforpligtelse er effektivt
sikret af et afledt finansielt instrument, males den
finansielle forpligtelse til dagsveerdi, og eventuelle
@ndringer i dagsveerdien indregnes i resultatopgarel-
sen under finansielle poster sammen med &ndringer i
dagsvardien af det afledte finansielle instrument.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret
kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forplig-
telser omfatter modtagne indtagter til resultatfering i
efterfalgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter
males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer
til nominel vardi.

Pengestramsopgarelse

Pengestramsopggrelsen for koncernen praesenteres
efter den indirekte metode og viser pengestrgmme
vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt
koncernens likvider ved drets begyndelse og slutning.
Der er ikke udarbejdet serskilt pengestremsopgarelse
for moderselskabet, da denne er indeholdt i penge-
stramsopgerelsen for koncernen.

Likviditetsvirkningen ved kab og salg af nye virksom-
heder vises separat under pengestramme vedrgrende
investeringsaktiviteter. | pengestremsopgarelsen
indregnes pengestramme vedrerende kabte virksom-
heder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestramme
vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem il
salgstidspunktet.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter opgares
som driftsresultatet requleret for ikke-kontante drifts-
poster, &ndring i driftskapital samt betalt selskabs-
skat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter
omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg

af virksomheder og aktiviteter samt kab og salg af
immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter
omfatter endringer i starrelse eller sammensatning
af koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet
hermed, samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebaren-
de gld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede
verdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgeeld.
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Segmentoplysninger

Koncernens primare segment udgares af forret-
ningssegmentet, og det sekundare segment er
geografiske markeder.

Det er ledelsens opfattelse, at koncernen udelukkende
opererer med et enkelt forretningssegment, hvorfor
de krevede oplysninger pa forretningssegmenter om
nettoomsatning, resultat for finansielle poster, veerdi
af anlegsaktiver og verdi af forpligtelser fremgar af
koncernens resultatopgarelse og balance.

De geografiske markeder opdeles i Europa samt gvrige
markeder.

Hoved- og nggletal

Hovedtallet ‘nettorentebarende gald’ fremkommer
efter modregning af afledte finansielle instrumenter
med positiv vaerdi. | beregningen af egenkapitalan-

del og nettorentebarende gzld/EBITDA modregnes
afledte finansielle instrumenter med positiv veerdi i

savel balancesum som nettorentebaerende geeld.
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Da regnskabsaret 2015/16 omfatter 15 maneder, er
regnskabsarets tal fra resultatopgarelsen omregnet
forholdsmaessigt til 12 maneder i det omfang, de
indgdr i beregningen af nggletal.

Hoved- og negletal er udarbejdet som i nedenstaende
skema.

g

Overskudsgrad (EBIT-margin)

For-skat margin (EBT-margin) =

ROIC inklusive goodwill =

Egenkapitalens forrentning (ROE) =

Egenkapitalandel =

Nettorentebarende gaeld / EBITDA =

Resultat af primaer drift inkl. associerede selskaber x 100

Nettoomsetning

Resultat for skat (EBT) x 100
Nettoomsetning

EBITA x 100
Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill

Arets resultat x 100
Gennemshnitlig egenkapital

Egenkapital x 100
Balancesum

Nettorentebzerende geeld

EBITDA
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Koncern Moderselskab
2017 2015/16 2017 2015/16
Note 12 mdr. 15 mdr. 12 mdr. 15 mdr.
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Nettoomsatning 1 5.612.847 7.104.965 2.764.978 3.287.550
Andring i lagre af feerdigvarer (67.132) 241.156 (31.485) 162.501
Andre driftsindtaegter 2 34.779 48.847 38.750 27.226
5.580.494 7.394.968 2.772.243 3.477.277
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer (3.358.458) (4.626.090) (1.457.303) (1.752.659)
Andre eksterne omkostninger (822.053) (1.028.047) (456.635) (589.027)
Personaleomkostninger 3 (979.033) (1.164.121) (617.903) (740.585)
Af- 0g nedskrivninger 4 (168.636) (239.584) (100.709) (146.996)
Andre driftsomkostninger (1.224) (391) (440) (160)
Resultat af primaer drift 251.090 336.735 139.253 247.850
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder efter skat 5 0 0 38.418 27.057
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder efter skat 6 36.747 28.524 12.318 (403)
Finansielle indtagter 7 39.069 59.893 27.224 21.230
Finansielle omkostninger 8 (73.937) (89.940) (46.177) (52.423)
Resultat for skat 252.969 335.212 171.036 243.311
Skat af arets resultat 9 (94.977) (132.492) (42.360) (69.864)
Resultat efter skat 157.992 202.720 128.676 173.447
Minoritetsinteressers andel af tilknyttede virksomheders resultat efter skat (29.316) (29.273)
ARETS RESULTAT 128.676 173.447 128.676 173.447
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 0
Foreslaet udbytte 64.338 100.000
Overfert overskud 64.338 73.447
128.676 173.447
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AKTIVER PASSIVER
Koncern Moderselskab Koncern Moderselskab
Note 31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16 Note 31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Immaterielle anlegsaktiver 10 188.675 190.945 50.879 53.879 Aktiekapital 850.000 850.000 850.000 850.000
Bygninger 279.779 301.309 207.793 175.195 Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 0 0 0
Produktionsanlag og maskiner 213.256 232.586 116.435 111.360 Overfart resultat 502.142 464.351 502.142 464.351
Fartgjer 395.619 423.631 165.788 181.924 Foresléet udbytte 64.338 100.000 64.338 100.000
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 26.619 25.698 20.746 19.290 EGENKAPITAL 1.416.480 1.414.351 1.416.480 1.414.351
Anlegsaktiver under udfarelse 201.286 88.106 193.444 74.368 Minoritetsinteresser 18 119.189 103.513 -
Materielle anlagsaktiver 1 1.116.559 1.071.330 704.206 562.137 Udskudt skat 19 153.419 126.763 72.501 55.656
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12 0 0 1.814.363 1.827.250 Andre hensatte forpligtelser 20 7.581 7.829 0 366
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 13 0 0 55.560 59.975 HENSATTE FORPLIGTELSER 161.000 134.592 72.501 56.022
Kapitalandele i associerede virksomheder 12 113.935 87.320 18.454 14.908 Geeld til realkreditinstitutter 0 97 0 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 13 18.788 21.104 9.787 2.104 Kreditinstitutter i gvrigt 894.384 1.152.215 894.384 1.146.862
Afledte finansielle instrumenter 25.101 150.535 25.101 150.535 @vrig langfristet geeld 117.730 119.522 0 0
Andre finansielle anlagsaktiver 14 159.723 66.171 58.373 42.086 Afledte finansielle instrumenter 48.199 430 48.199 430
Finansielle anlegsaktiver 317.547 325.130 1.981.638 2.096.858 Langfristede geeldsforpligtelser 21 1.060.313 1.272.264 942.583 1.147.292
ANLAGSAKTIVER 1.622.781 1.587.405 2.736.723 2.712.874 Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 139.727 405.857 135.491 398.477
varebeholdninger 15 1.561.826 1.743.617 732.092 746.144 Kreditinstitutter 480.057 220.518 140.050 70.783
Tilgodehavender fra salg 793.527 739.713 8.375 8.481 Leveranderer af varer og tjenesteydelser 597.669 605.838 178.137 139.262
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 111.561 179.097 Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 588.845 295.860
Andre tilgodehavender 16 58.676 45.224 17.227 9.866 Geeld til associerede virksomheder 53.067 44.095 53.067 44.095
Udskudte skatteaktiver 19 67.562 103.050 0 0 Selskabsskat 9 50.852 58.554 28.558 38.745
Tilgodehavende selskabsskat 435 5.693 0 0 Anden geeld 22 271.094 262.027 185.183 164.238
Periodeafgraensningsposter 17 10.617 16.378 1.632 4.170 Periodeafgransningsposter 8.397 30.692 0 0
Tilgodehavender 930.817 910.058 138.795 201.614 Kortfristede geeldsforpligtelser 1.600.863 1.627.581 1.309.331 1.151.460
Likvide beholdninger 242.421 31221 133.285 108.493 GALDSFORPLIGTELSER 2.661.176 2.899.845 2.251.914 2.298.752
OMSATNINGSAKTIVER 2.735.064 2.964.896 1.004.172 1.056.251 PASSIVER 4.357.845 4.552.301 3.740.895 3.769.125
AKTIVER 4.357.845 4.552.301 3.740.895 3.769.125 Pantsatninger og eventualforpligtelser 23
@vrige noter 24-28
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EGENKAPITALOPG@RELSE - MODERSELSKAB

Reserve efter

Overfart Foreslaet

Aktiekapital resultat udbytte I alt

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital 1. oktober 2015 850.000 357.286 56.500 1.263.786
Valutakursregulering 0 6.885 0 6.885
Dagsvardirequlering 0 (7.188) 0 (7.188)
Skat af dagsveerdireguleringer 0 2.390 0 2.390
Oplgst kursregulering for solgt selskab 0 (269) 0 (269)
Udbetalt udbytte 0 0 (56.500) (56.500)
Skat af foreslaet udbytte 0 31.800 0 31.800
Arets resultat 0 73.447 100.000 173.447
Egenkapital 31. december 2016 850.000 464.351 100.000 1.414.351
Valutakursregulering 0 (26.096) 0 (26.096)
Dagsvardirequlering 0 (3.220) 0 (3.220)
Skat af dagsveerdireguleringer 0 1.024 0 1.024
Oplast kursregulering for solgt selskab 0 (18.714) 0 (18.714)
Udbetalt udbytte 0 0 (100.000) (100.000)
Skat af foresldet udbytte 0 20.459 0 20.459
Arets resultat 0 64.338 64.338 128.676
Egenkapital 31. december 2017 850.000 502.142 64.338 1.416.480

den indre
veerdis Overfart Foreslaet
Aktiekapital metode resultat udbytte | alt

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Egenkapital 1. oktober 2015 850.000 0 357.286 56.500 1.263.786
Valutakursregulering 0 0 6.885 0 6.885
Dagsverdireguleringer 0 0 (7.188) 0 (7.188)
Skat af dagsveerdirequleringer 0 0 2.390 0 2.390
Oplast kursregulering for solgt selskab 0 0 (269) 0 (269)
Udbetalt udbytte 0 0 0 (56.500) (56.500)
Skat af foreslaet udbytte 0 0 31.800 0 31.800
Arets resultat 0 0 73.447 100.000 173.447
Egenkapital 31. december 2016 850.000 0 464.351 100.000 1.414.351
Valutakursregulering 0 0 (26.096) 0 (26.096)
Dagsverdiregulering 0 0 (3.220) 0 (3.220)
Skat af dagsveerdirequleringer 0 0 1.024 0 1.024
Oplast kursregulering for solgt selskab 0 0 (18.714) 0 (18.714)
Udbetalt udbytte 0 0 0 (100.000) (100.000)
Skat af foreslaet udbytte 0 0 20.459 0 20.459
Arets resultat 0 0 64.338 64.338 128.676
Egenkapital 31. december 2017 850.000 0 502.142 64.338 1.416.480

Selskabets aktiekapital bestar af 850.000 aktier & DKK 1.000 eller multipla heraf. Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.
Der er ikke sket @ndringer i aktiekapitalen de sidste 5 ar.
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PENGESTROMSOPG@RELSE FOR KONCERNEN NOTER TIL ARSRAPPORTEN

2017 2015/16
Note 12 mdr 15 mdr Koncern Moderselskab
DKK 1.000 DKK 1.000
) ) 2017 2015/16 2017 2015/16
Arets resultat 128.676 173.447 T Nettoomseetning - Geografiske markeder 12 mdr. 15 mdr. 12 mdr. 15 mdr.
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Reguleringer til drets resultat 29 273.961 370.893
Europa 3.782.093 4.666.591 2.582.854 3.048.657
Andring i driftskapital 30 137.416 (131.580) )
@vrige markeder 1.830.754 2.438.374 182.124 238.893
Pengestromme fra drift for finansielle poster 540.053 412.760
5.612.847 7.104.965 2.764.978 3.287.550
Indbetalinger i forbindelse med finansielle poster 12.395 46.034 o
/ Andre driftsindtaegter
Udbetalinger i forbindelse med finansielle poster (58.253) (58.959)
Management fees 2.784 2.642 8.977 7.023
Pengestromme fra ordiner drift 494.195 399.835
Lejeindtaeqgter 4.291 5.446 3.319 3.431
Betalt skat (55.595) (86.681) Salg af arskvote 4.628 8.928 6.128 13.148
Pengestremme fra driftsaktiviteter 438.600 313.154 Gevinst ved salg af anlegsaktiver 15.408 21.804 18.189 995
Tilskud 3.023 4.482 0 0
Keb af nettoaktiver ved virksomhedsovertagelse 0 (120.625) . o
Andre driftsindtaegter i gvrigt 4.645 5.545 2.137 2.629
Keb af immaterielle og materielle anlagsaktiver (337.852) (401.125)
34.779 48.847 38.750 27.226
Keb af kapitalandele i associerede virksomheder (2.917) (42)
Kab af gvrige finansielle anlagsaktiver (64.140) (29.346) 3 Personaleomkostninger
Salg af nettoaktiver ved virksomhedsoverdragelse 105.211 0 Det samlede belab til lonninger, gager m.v. fordeler sig saledes:
Salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 23.634 30.117 Lenninger og gager 876.940 1.051.560 553 256 669.450
Salg af kapitalandele i associerede virksomheder 507 0 Pensionsbidrag og andre sociale udgifter 49.162 50.577 33.312 38.299
Salg af ovrige finansielle anlaegsaktiver 5.621 33.616 Andre personaleomkostninger 52.931 61.984 31335 32.836
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder 11.422 3.228 979.033 1.164.121 617.903 740.585
Pengestremme fra investeringsaktiviteter (258.514) (484.177)
Gennemsnitligt antal medarbejdere 2.533 2.769 1.388 1.415
Optagelse af/(afdrag pad) langfristet geeld (343.609) 330.472
Ledel flonni
Udbetalt udbytte (100.000) (56.500) edelsens aflonning
Indskud fra minoritetsinteresser 0 7.414 Vederlag til moderselskabets bestyrelse 2.200 2.750
Udbytte udbetalt i aret til minoritetsinteresser (13.640) (10.912) Koncerndirektionen Fast lan Bonus
Pengestroamme fra finansieringsaktiviteter (457.249) 270.474 Mikael Thinghuus 4.323
Nils Duus Kinnerup 2.760
£ndring i likvider (277.163) 99.451
Bruno Olesen 2.606
Likvider primo 90.703 (28.775) Lars Nielsen 2.606
(Afgang)/tilgang ved virksomhedsoverdragelse (51.176) 20.027 Koncerndirektionen i alt 12.295 2.774 15.069 17.859

Likvider ultimo

31 (237.636)

90.703
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Koncern Moderselskab Koncern Moderselskab
2017 2015/16 2017 2015/16 2017 2015/16 2017 2015/16
4 Af- 0og nedskrivninger 12 mdr. 15 mdr. 12 mdr. 15 mdr. / Finansielle indtaegter 12 mdr. 15 mdr. 12 mdr. 15 mdr.
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Bygninger 27.311 47.969 22.049 30.662 Kursgevinster 31.379 46.951 20.190 11.227
Produktionsanlag og maskiner 49.477 62.693 29.012 33.268 Renter fra tilknyttede virksomheder ° - 4.087 4.010
Fartgjer 63.257 87.524 35.889 55.204 Renter af bankindestaende 222 1.224 0 315
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 8.772 8.760 6.890 6.948 Indtaegter fra finansielle anleegsaktiver 3.667 4.400 2.062 2.088
Goodwill 6.076 7.534 2.998 3.780 Andre finansielle indtegter 3.801 7.318 885 3.590
Kvoter 4.426 5.373 1312 1.640 39.069 59.893 27.224 21.230
IT og licenser 2.815 3.849 2.559 3.730
Udviklingsomkostninger 0 11.764 0 11.764 8 Finansielle omkostninger
Andre immaterielle anlegsaktiver 6.502 4.118 0 0 Kurstab Y 3588 AU 10971
168.636 239.584 100.709 146.99 Renter af bank- og prioritetsgeeld 30.799 43.284 25.208 37.396
Andre finansielle omkostninger 2.101 10.798 9 4.056
5 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 73.937 89.940 46177 52.423
Overskud 0 0 62.159 42.123
Underskud 0 0 (35.535) (12.454) 9 skat af arets resultat
Forskydning i intern avance 0 0 11.794 (2.612) Arets aktuelle skat (84.744) (106.150) (51.091) (72.867)
0 0 38.418 27.057 @vrige skatter (4.951) (3.804) (4.287) (2.880)
Requlering til tidligere ar (433) 0 (433) 0
6 Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder Arets udskudte skat (4.849) (22.538) 13.451 5.883
Overskud 37.676 36.680 13.247 7.753 (94.977) (132.492) (42.360) (69.864)
Underskud (929) (8.156) (929) (8.156) Afstemning af skatteprocent:
36.747 28.524 12.318 (403) Gronlandsk skatteprocent 32% 32% 32% 32%
@vrige skatter 2% 1% 2% 1%
Nedskrivning af skatteaktiver i udenlandske selskaber 3% 5% 0% 0%
Effekt af forskel i skatteprocent i Grenland og udenlandske selskaber 2% 2% 0% 0%
Skattefrie indteegter (netto) fra tilknyttede og associerede selskaber m.v. (1)% 0% (9)% (4)%

Omkostningsfert skatteprocent 38% 40% 25% 29%
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Koncern Moderselskab
Andre
. . Koncern- ITog Udviklings- immaterielle . . Udviklings-
1 O Immaterielle aﬂ|a€958|<th€f goodwill Kvoter licenser projekter aktiver 1 O Immaterielle aﬂ|83QSakUV€f Goodwill Kvoter IT projekter
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris 01.01.2017 100.248 153.946 36.428 11.764 113.119 Kostpris 01.01.2017 52.991 118.716 34.926 11.764
Afgang ved virksomhedssalg 0 0 (445) 0 0 Tilgang i drets lob 0 0 3.869 0
Kursregulering til ultimokurs (217) 0 13 0 (6.250) Afgang i arets lob 0 0 0 0
Tilgang i arets lgb 0 0 3.880 0 23.614 Kostpris 31.12.2017 52.991 118.716 38.795 11.764
Afgang i rets lob 0 0 (85) 0 (3.837)
Af- 0g nedskrivninger 01.01.2017 (9.205) (113.386) (30.163) (11.764)
Kostpris 31.12.2017 100.031 153.946 39.791 11.764 126.646
Arets afskrivninger (2.998) (1.312) (2.559) 0
Af- 0g nedskrivninger 01.01.2017 (42.326) (135.302) (30.926) (11.764) (4.242) Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Afgang ved virksomhedssalg 0 0 388 0 0 Afskrivninger vedrorende drets afgang 0 0 0 0
Kursregulering til ultimokurs 12 0 (12) 0 404 Af- og nedskrivninger 31.12.2017 (12.203) (114.698) (32.722) (11.764)
Arets afskrivninger (6.076) (4.426) (2.815) 0 (6.502)
) Regnskabsmaessig vardi 31.12.2017 40.788 4.018 6.073 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0
Afskrivninger vedrorende drets afgang 0 0 84 0 0 Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2016 43.786 5330 4763 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2017 (48.390) (139.728) (33.281) (11.764) (10.340)
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2017 51.641 14.218 6.510 0 116.306

Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2016 57.922 18.644 5.502 0 108.877
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Moderselskab
Produktions- Anlegs-
. . anleg og Andre aktiver under
1 1 Materielle anleegsaktiver Bygninger maskiner Fartgjer anleg udfarelse
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris 01.01.2017 793.986 432.692 559.716 60.823 74.368
Overfort fra anleeg under udferelse 34.236 21.989 5.459 1.928 (63.612)
Tilgang i arets lgb 23.489 14.565 14.418 7.458 185.456
Afgang i arets lob (19.528) (10.102) (279) (4.956) (2.768)
Kostpris 31.12.2017 832.183 459.144 579.314 65.253 193.444
Af- 0og nedskrivninger 01.01.2017 (618.791) (321.332) (377.792) (41.533)
Arets afskrivninger (22.049) (29.012) (35.889) (6.890)
Afskrivninger vedrarende drets afgang 16.450 7.635 155 3.916
Af- og nedskrivninger 31.12.2017 (624.390) (342.709) (413.526) (44.507) -
Regnskabsmassig vardi 31.12.2017 207.793 116.435 165.788 20.746 193.444
Regnskabsmassig veerdi 31.12.2016 175.195 111.360 181.924 19.290 74.368
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Koncern
Produktions- Anlegs-
. . anleg og Andre aktiver under

11 Materielle anlegsaktiver Bygninger maskiner Fartjer anleg udfarelse

DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris 01.01.2017 1.072.838 889.944 971.809 84.005 88.106
Afgang ved virksomhedssalg (104.324) (162.083) 0 (1.201) (3.962)
Kursregulering til ultimokurs 1.071 (2.722) (3.564) 972) (166)
Overfgrt fra anleg under udforelse 35.155 27.968 7.852 1.927 (72.902)
Tilgang i drets lgb 45.753 35.339 29.448 9.776 194.093
Afgang i arets lgb (2.809) (15.122) (1.519) (5.689) (3.883)
Kostpris 31.12.2017 1.047.684 773.324 1.004.026 87.846 201.286
Af- 0g nedskrivninger 01.01.2017 (771.529) (657.358) (548.178) (58.307)
Afgang ved virksomhedssalg 28.217 134.380 0 515
Kursregulering til ultimokurs 548 470 2.142 783
Arets afskrivninger (27.311) (49.477) (63.257) (8.772)
Afskrivninger vedrgrende drets afgang 2.170 11.917 886 4.554
Af- og nedskrivninger 31.12.2017 (767.905) (560.068) (608.407) (61.227)
Regnskabsmassig vaerdi 31.12.2017 279.779 213.256 395.619 26.619 201.286
Regnskabsmassig veerdi 31.12.2016 301.309 232.586 423.631 25.698 88.106

offentlig ejendomsvurdering

Ejendomsvurderingen for ejendomme i Danmark udger 45.000 tDKK, og ejendommene i Danmark har en bogfart vaerdi pa 7.627 tDKK.

Der foretages ikke offentlig ejendomsvurdering i Grenland. Den bogferte vaerdi af ejendomme i Grenland udger 210.061 tDKK.

Der foretages ikke offentlig ejendomsvurdering i Grenland. Den bogfarte verdi af ejendomme i Grenland udger 207.793 tDKK.
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Koncern Moderselskab Koncern Moderselskab
) o } } Associerede Associerede Tilknyttede . ) . ' Associerede Associerede Tilknyttede
12 Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder virksomheder  virksomheder  virksomheder 13 Tilgodehavender hos tilknyttede og associerede virksomheder vitksomheder  virksomheder  virksomheder
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
Kostpris 01.01.2017 24.340 15.129 2.031.337 Kostpris 01.01.2017 21.104 2.104 59.975
Tilgang i drets lgb 2917 2917 11.000 Kursregulering 0 0 0
Afgang i rets lob (42) (42) 0 Tilgang i drets lob 7.969 7.968 3.119
Kostpris 31.12.2017 27.215 18.004 2.042.337 Afgang i arets lab (10.285) (285) (7.534)
Kostpris 31.12.2017 18.788 9.787 55.560
Veerdireguleringer 01.01.2017 62.614 (587) (204.087)
Valutakursrequleringer (754) (237) (25.859) Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2017 18.788 9.787 55.560
Andel af drets resultat 36.747 12.318 38.418
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2016 21.104 2.104 59.975
Udbytte (16.355) (15.513) (17.732)
Kapitalregulering 4933 4933 (18.714)
Afgang i drets lgb 465 464 0
gang (465) (464) Koncern Moderselskab
Vardireguleringer 31.12.2017 86.720 450 (227.974)
14 Andre finansielle anlegsaktiver DKK1.000  DKK1.000
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2017 113.935 18.454 1.814.363 Kostpris 01.01.2017 80.816 53.905
Kursregulering (1.846) 0
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2016 87.320 14.908 1.827.250
Tilgang i arets lob 99.753 21.024
Afgang i drets lob (5.621) (5.621)
I koncernen udger oprindelig forskelsvaerdi ved erhvervelse af ejerandele i associerede selskaber 7.311 tDKK. .
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2017 udger 0 tDKK. Kostpris 31.12.2017 173.102 69.308
I moderselskabet udger oprindelig forskelsvaerdi ved erhvervelse af ejerandele i associerede selskaber 60 tDKK.
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2017 udger 0 tDKK. Hensat til tab 01.01.2017 (14.645) (11.819)
Kursregulering 382 0
Andring i arets hensattelse 884 884
Hensat til tab 31.12.2017 (13.379) (10.935)
Regnskabsmassig veerdi 31.12.2017 159.723 58.373
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2016 66.171 42.086
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Koncern Moderselskab
. 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
15 varebeholdninger DKK1000  DKK1000  DKK1.000  DKK1.000
Beholdning af révarer 401.036 443.187 45.044 38.253
Beholdning af varer under fremstilling 13.037 72.673 3.502 4.757
Beholdning af faerdigvarer 1.045.590 1.122.763 606.829 638.314
Beholdning af vrige varer 102.163 104.994 76.717 64.820
1.561.826 1.743.617 732.092 746.144
Heraf udger regnskabsmaessig veerdi af varebeholdninger til nettorealisationsveerdi 54.842 218.618 41.689 109.041
16 Andre tilgodehavender
Tilgodehavende forsikringserstatning 15.565 0 15.467 0
Tilgodehavende moms og told 13.002 8.333 0 0
Andre tilgodehavender 30.109 36.891 1.760 9.866
58.676 45.224 17.227 9.866
17/ Periodeafgraensningsposter, aktiver
Forudbetalt husleje og forbrugsafgifter 3.266 3.752 0 0
Andre periodeafgraensningsposter 7.351 12.626 1.632 4170
10.617 16.378 1.632 4.170
18  Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser 01.01.2017 103.513 77.738
Tilgang 0 7.414
Afgang 0 0
Andel af drets resultat 29.316 29.273
Udbytte og kapitalregulering (13.640) (10.912)
Minoritetsinteresser 31.12.2017 119.189 103.513

NOTER TIL ARSRAPPORTEN
Koncern Moderselskab
19 Udskudt skat o0 DKCTOND  DKKI00 DKK 1000
Udskudt skat hviler pa fglgende poster:
Immaterielle og materielle anlegsaktiver 103.275 102.074 59.567 66.223
Finansielle anlaegsaktiver 37.911 35.074 0 0
@vrige regnskabsposter 12.233 (10.385) 12.934 (10.567)
153.419 126.763 72.501 55.656
Udskudte skatteaktiver hviler pa felgende poster:
Fremfarbart underskud 30.977 14.806 0 0
@vrige skatteaktiver 36.585 88.244 0 0
67.562 103.050 0 0
20 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 01.01.2017 7.829 7.442 0 0
Kursreguleringer (632) 0 0 0
Tilgang i drets lob 750 387 0 366
Afgang i arets lab (366) 0 0 0
Andre hensatte forpligtelser 31.12.2017 7.581 7.829 0 366

Andre hensatte forpligtelser vedrarer pensioner.
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Koncern Moderselskab

21 Langfristede geeldsforpligtelser 1000 D100 DKCIO0D oKk 1.000
Efter 5 ar eller senere forfalder:
Kreditinstitutter 307.845 834.184 291.762 834.086
Afledte finansielle instrumenter 23.582 0 23.582 0

331.427 834.184 315.344 834.086
Rente og Igbetider for langfristede Vegtet Fast/ Effektiv rente Nominel veerdi mio. DKK
gldsforpligtelser (koncern, omregnet til DKK): lgbetid (ar) variabel 2017 2015/16 2017 2015/16
Prioritetsgeeld - 3,29% 6
Geeld til associerede selskaber 4 Var. 3,89% 4,0% 31 31
Private Placements 5 Fast/Var. 1,99% 1,80% 1.053 1.390

1.084 1.427
Vegtet gennemsnitlig effektiv rente 2,05% 1,86%
Koncern Moderselskab

22 hnden gl e s oie W
Skyldig lon, A-skat, sociale bidrag m.v. 98.973 93.534 69.856 64.162
Feriepengeforpligtelser 43.545 45.151 35.210 35.787
Renter 4.772 4.808 4.262 4.611
Moms og afgifter 71.439 62.471 63.691 44.945
Afledte finansielle instrumenter 4.668 0 642 0
Andre skyldige omkostninger 47.697 56.063 11.522 14.733

271.094 262.027 185.183 164.238

NOTER TIL ARSRAPPORTEN

Koncern Moderselskab
23 Pantsztninger og eventualforpligtelser K100 | okkiooo [ OKKAOODY KK 1000
Pantsatninger
Til sikkerhed for prioritetsgeeld er stillet pant i anlagsaktiver til en bogfert veerdi af 185.016 189.483 0 0
Kontraktlige forpligtelser
Der er indgaet kontrakter vedrarende levering af anlegsaktiver til en veerdi af 496.961 38.189 496.961 36.060
Der pahviler leje- og leasingforpligtelser til forfald efter statusdagen pa 56.627 50.869 32.986 43.407
Heraf forfalder inden for 1 ar 30.630 28.541 22.756 24927
Kautions- og garantiforpligtelser
Associerede virksomheder 10.000 0 0 0
Tredjemand 6.118 14.794 6.118 9.217
Tilknyttede virksomheder - 546.382 465.953

Eventualforpligtelser
Royal Greenland koncernen har visse labende retssager, herunder henvendelser fra skattemyndighederne. Det er ledelsens
opfattelse, at udfaldet af disse retssager og henvendelser ikke vil fa vaesentlig indflydelse pa koncernens gkonomiske stilling.
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Koncern Koncern Moderselskab
Afdzekket ved , . _ 2017 2015/16 2017 2015/16
valutatermins- 25 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 12 mdr 15 mdr. 12 mdr. 15 md.
Tilgode- Geldsfor- kontrakter og Netto- DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000
. . - havender pligtelser optioner position

24 Finansielle risici DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 Revisionshonorar 2.762 2.736 1.330 1.330
Positioner i de vasentligste valutaer: Erklzeringsopgaver 17 136 9 9
UsD 192.650 (155.588) (49.372) (12.310) Skatteradgivning 875 1.272 680 1.002
GBP 40.055 (25.877) (52.162) (37.984) Andre ydelser 552 931 411 580
SEK 14.477 (21.291) (14.823) (21.637) Regulering tidligere ar 114 28 90 39
JPY 60.762 (23.071) (60.292) (22.601) 4.320 5.103 2.520 2.960

307.944 (225.827) (176.649) (94.532)

26 Nertstaende parter

De foretagne valutasikringer afdekker udelukkende kommercielle positioner.
Nertstaende parter i koncernen er bestyrelsens og direktionens medlemmer samt ejeren, Granlands Selvstyre.

Renterisici Koncernen har ikke i indevaerende regnskabsar gennemfart handler med bestyrelse og direktion ud over ledelsesvederlag, som fremgdr af note 3.
0m koncernens finansielle aktiver og forpligtelser kan angives falgende aftalemaessige revurderings- og indfrielsestidspunkter afhangig af, hvilken dato der
falder forst. De effektive rentesatser er opgjort pa baggrund af det aktuelle renteniveau pr. 31.12.2017.

Koncern
Revurderings-/forfaldstidspunkt
Inden for Heraf fast- 27 Frasolgte aktiviteter
Inden for 1 ar 2-53r Efter 5 ar forrentet Effektiv rente
DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 % De frasolgte aktiviteter indgar i nettoomsaetningen for 2017 med 25 mio. DKK (2015/16 54 mio. DKK).
Realkredit- og kreditinstitutter, lan (133.661) (606.479) (312.417) (619.629) 0-725 Ved udgangen af 2016 udgjorde anlaegsaktiverne i de frasolgte aktiviteter 122 mio. DKK, medens omsatningsaktiverne i de frasolgte aktiviteter udgjorde 295 mio. DKK.

De likvide beholdninger belgber sig til 242.421 tDKK, og de forrentes med en effektiv rente i intervallet 0,0-2,0%.
Geelden pa kassekreditter udgar 480.057 tDKK, og den forrentes med en effektiv rente i intervallet 0,5-1,5%.
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78 Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv i andre Koncern
grenlandske og danske aktieselskaber

Selskabets bestyrelse og direktion bekleder falgende ledelseshverv i andre granlandske og danske aktieselskaber bortset fra 100% ejede dattervirksomheder:

29 Requleringer til arets resultat

2017 2015/16
12 mdr. 15 mdr.
DKK 1.000 DKK 1.000

Bestyrelse selskab Ledelseshverv Af- 0g nedskrivninger 168.636 239.584
Minoritetsinteresser 29.316 29.273
Niels de Coninck-Smith Orifarm Group A/S Bestyrelsesformand
Formand Welltec A/S Bestyrelsesformand Finansielle poster driftsfort 34.868 30.047
Udgiftsfort skat 94.977 132.492
KNI Ejendomme A/S Bestyrelsesmedlem
an Harald Lynge-Pedersen ;
JNeestformar}/dg NegiA/S Bestyrelsesmedlem Henszttelser m.v. 118 (6.084)
Akia Sisimiut A/S Bestyrelsesmedlem
Indteegtsfarte tilskud (3.023) (4.482)
Atak A/S Bestyrelsesformand )
MT Hgjgaard A/S Bestyrelsesmedlem Gevinst og tab ved salg af anleg (14.184) (21.413)
Hojgaard Holding A/S Bestyrelsesmedlem
Gabriel Holding A/S Bestyrelsesmedlem Resultat af associerede selskaber (36.747) (28.524)
Pernille Fabricius Gabriel A/S Bestyrelsesmedlem
Gabr!el Ejendomme A/S Bestyrelsesmedlem 273.961 370.893
Gabriel Innovation A/S Bestyrelsesmedlem
Zenxit A/S Bestyrelsesmedlem
NCTopCo A/S Bestyrelsesmedlem o )
30 Andring i driftskapital
) . System Frugt Holding A/S Bestyrelsesformand Andring i tilgodehavender (83.488) (134.112)
Tim Orting Jorgensen System Frugt A/S Bestyrelsesformand
Andring i lagre 161.169 38.606
Niels Ole Mgller Inughuit Seafood A/S Direkter findring i kreditorer og anden geeld 29735 St
137.416 (131.580)
37 Likvider ultimo
Direktion selskab Ledelseshverv Likvide beholdninger ultimo 242.421 311.221
Kreditinstitutter ultimo (480.057) (220.518)
Mikael Thinghuus Ice Traw| Greenland A/S Bestyrelsesmedlem
CE0 Toms Gruppen A/S Bestyrelsesmedlem (237.636) 90.703

Nils Duus Kinnerup
CFO

Intego A/S
Proniq Holding A/S

Bestyrelsesmedlem
Bestyrelsesmedlem

Bruno Olesen
Koncernsalgsdirektor

Skare Meat Packers K/S
Skare Food A/S

Bestyrelsesformand
Bestyrelsesmedlem

Gaia Fish A/S Direktor
) Pelagic Greenland A/S Bestyrelsesformand
Lars Nielsen A
N Inughuit Seafood A/S Nastformand
Koncernproduktionsdirekiar Gaia Fish A/S Bestyrelsesmedlem

Ice Trawl Greenland A/S

Bestyrelsesmedlem

Af de likvide beholdninger pa 242.421 tDKK er de 58.180 tDKK stillet til sikkerhed for finansielle kontrakter.
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BESTYRELSE
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Corporate Governance

Royal Greenland falger Selvstyrets retningslinjer for
god selskabsledelse i de selvstyreejede selskaber.
Disse retningslinjer falger anbefalingerne fra OECD
for statsejede selskaber tillige med i vid udstrakning
anbefalingerne for barsnoterede selskaber.

Royal Greenlands ledelse bestar af bestyrelse og di-

rektion. Bestyrelsen udgeres af ni personer, hvoraf de
tre er medarbejdervalgte i perioder af fire &r, medens
de seks er generalforsamlingsvalgte og pa valg hvert

ar. De seks generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmed-

lemmer er uafhengige ifalge definitionen i anbefalin-
gen fra “Komiteen for god Selskabsledelse”. Der er
ingen aldersgraense for bestyrelsesmedlemmerne.

Bestyrelsesmedlemmerne dakker et spektrum af
erfaringer fra granlandsk, dansk og internationalt
erhvervsliv. Bestyrelsen ledes af bestyrelsesformand
Niels de Coninck-Smith. Formanden udpeges for et ar
ad gangen.

Bestyrelsen har nedsat to udvalg:

- Revisionsudvalg
- Rekrutteringsudvalg

Direktionen bestar af fire direktarer: CEQ Mikael Thin-
ghuus, CFO Nils Duus Kinnerup, Koncernproduktions-
direkter Lars Nielsen og Koncernsalgsdirekter Bruno
Olesen. Bestyrelsens og direktionens gvrige hverv
fremgar af note 28.

Vederlag

Bestyrelsens vederlag bliver vedtaget pa selskabets
ordinzere generalforsamling og er nermere specifi-
ceret i note 3. Honoraret bestar udelukkende af et
grundhonorar samt for formandens vedkommende
betaling af sekreterassistance og telefonudgifter.
Direktionens aflanning er forhandlet med bestyrelsen
og bestar af en fast basislgn, en resultatbonus og
andre sedvanlige ikke-monetzre goder som firmabil
mv. Direktionens aflgnning fremgar af note 3. Der er
ingen usedvanlige fratreedelsesaftaler i direktionens
anseettelseskontrakter.

Evaluering

Der foretages arligt en bestyrelsesevaluering. Hvert
andet ar sker evalueringen pa basis af en ekstern
proces.

Aktiviteter

Der er afholdt fem bestyrelsesmader i 2017. To af
maderne er efter planen afholdt som telefonmader,
medens de gvrige mader har veeret afholdt i Reykjavik
og Kebenhavn. Revisionsudvalget har afholdt tre
mader. Udvalget behandler ud over drsregnskab

oq revisionsprotokol ogsa finanspolitik, risiko- og
forsikringspolitik, intern revision, finansielle forhold
samt evaluering af revisionen.
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PRODUKTIONSENHEDER | GRONLAND

Royal Greenland ejer 39 anleeg i Granland. Alle
anleeg med undtagelse af tre eri drift.
Fabrikkerne i Grgnland indhandler primzert rejer,
hellefisk, torsk, krabber og stenbiderrogn.

Fabrikschef: Avatannguaq Imiina
Primaere arter: Hellefisk

Faerdigvarer: Hellefisk indfrysning og
reeklinger

Kapacitet: 2 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 200 ton
Antal medarbejdere: 5 i seeson

Pr. 1/10 2014 J/V Inughuit Seafood A/S
med 50% RG ejerskab.

Fabrikschef: Louise Larsen
Primaere arter: Hellefisk
Feerdigvarer: Hellefisk, indfrysning
Kapacitet: 4 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 500 ton

Antal medarbejdere: 4-10 lav- /
hgjseson

Fabrikschef: Frederik Olsen

Primaere arter: Hellefisk

Feerdigvarer: Hellefisk, indfrysning
Kapacitet: 3 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 130 ton

Antal medarbejdere: 1-7 lav- / hgjseson

Fabrikschef: Arnannguaq Eskildsen
Primare arter: Hellefisk
Feerdigvarer: Hellefisk, indfrysning
Kapacitet: 12 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 600 ton

Antal medarbejdere: 10-15 lav- /
hejsason

Anleggenes aktiviteter spaender bredt fra pro-
duktion og pakning af ferdigvarer til pakning af
halvfabrikata til videreforarbejdning.i Asien eller
Polen og til eks. blokindfrysning og saltning.

1950erne

Kullorsuaq

1997 1992

Nyopfart i 2017

Fabrikschef: Justine Petersen
Primaere arter: Hellefisk
Faerdigvarer: Hellefisk, indfrysning
Kapacitet: 15 ton/dogn
Frysehuskapacitet: 450 ton

Antal medarbejdere: 4-10 lav- /
hgjsaeson

Fabrikschef: Sgren Kielmann
Primzre arter: Hellefisk
Feerdigvarer: Hellefisk, indfrysning
Kapacitet: 20 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 600 ton

Antal medarbejdere: 10-20 lav- /
hgjsaeson

Fabrikschef: Hans Peter Kristensen
Primaere arter: Hellefisk
Feerdigvarer: Hellefisk, indfrysning
Kapacitet: 10 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 550 ton

Antal medarbejdere: 10-20 lav- /
hejseson

Fabrikschef: Harald Kleeman
Primeere arter: Hellefisk
Feerdigvarer: Hellefisk, indfrysning
Kapacitet: 5 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 200 ton

Antal medarbejdere: 4-10 lav- /
hgjsaeson

Fabrikschef: Magnus Grim

Primare arter: Hellefisk

Feerdigvarer: Hellefisk, indfrysning
Kapacitet: 2 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 100 ton

Antal medarbejdere: 1-7 lav- / hgjsaeson

@delagt af tsunami i 2017

Fabrikschef: -
Primare arter: -
Feerdigvarer: -
Kapacitet: -
Frysehuskapacitet: -
Antal medarbejdere: -

Ikke i drift

Fabrikschef: Johanne Knudsen Samuelsen
Primzre arter: Hellefisk

Feerdigvarer: J-cut, hoveder, haler, hel fisk
Kapacitet: 4,5 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 100 ton

Antal medarbejdere: 1-10 lav- /
hgjsaeson

Nyt fryseri 2013, nyt terrehus 2013

Fabrikschef: Marie Knudsen

Primaere arter: Hellefisk

Feerdigvarer: J-cut, hoveder, haler, hel fisk
Kapacitet: 7 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 400 ton

Antal medarbejdere: 1-15 lav- /
hgjsaeson

Nuveerende anleg er ombygget i 1998,
hvor det store frysehus 0gsa blev taget

i brug.

Fabrikschef: Elisabeth Filemonsen
Primare arter: Hellefisk
Feerdigvarer: Hel fisk,

filet med/uden skind

Kapacitet: 20 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 80 ton

Antal medarbejdere: 2-25 lav- /
hgjsaeson

Anleegget har kun veeret ombygget i
mindre grad siden etableringen. Der er
etableret nyt fryseri i 2008.

Fabrikschef: -
Primaere arter: -
Feerdigvarer: -
Kapacitet: -
Frysehuskapacitet: -
Antal medarbejdere: -

Ikke i drift

Fabrikschef: Kirsten A. K. Worm
Primaere arter: Hellefisk

Feerdigvarer: Hel hellefisk, hoveder, haler,
filet, J-cut

Kapacitet: 50 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 1600 ton

Antal medarbejdere: 10-50 lav- /
hgjsaeson

Nuvaerende placering er fra 1966 men
anleqgget er udvidet ad flere omgange.
12017 er den starste udvidelse til dato
gennemfart.



Fabrikschef: Jakob Broberg

Primaere arter: Hellefisk

Feerdigvarer: J-cut, hel fisk

Kapacitet: 20 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 100 ton

Antal medarbejdere: 15 lav- / hgjsason

Fabrikschef: Mathias Nielsen
Primaere arter: Hellefisk, andre fisk

Feerdigvarer: Hel hellefisk i blok 1983

Kapacitet: 8 ton/dagn

Frysehuskapacitet: 80 ton

Antal medarbejdere: 2-10 lav- /

hgjseson

Anlegget nedbraendte i 2003. Nuverende
dbnet i 2005.

Fabrikschef: Mona Isaksen
Primaere arter: Krabber, torsk,
hellefisk, rogn

Feerdigvarer: Krabbe sektioner,
fisk i blok, rogn i tender
Kapacitet: 10 ton krabbe-,

1 ton fisk/dagn
Frysehuskapacitet: 100 ton
Antal medarbejdere: 3-30 lav- /
hgjseson

Der har tidligere veeret reje-, kad- og
frilleproduktion. I dag krabber og fisk.

Fabrikschef: Anders Andersen

Primzre arter: Rejer, hellefisk
Feerdigvarer: IQF rejer, rejemel,

hel hellefisk, torsk

Kapacitet: 120 t rejer-, 20 t fisk/dagn
Frysehuskapacitet: 1600 ton

Antal medarbejdere: 100 lav- / hgjsason

Nuvaerende fabrik etableret 1961 og
ombyqget ad flere omgange. Ny helle-
fiskefabrik i 1998, lukket i 2009.Rejefabrik
renoveret i 2010.

Fabrikschef: -
Primaere arter: -
Ferdigvarer: - & cF 1990erne
Kapacitet: -
Frysehuskapacitet: -
Antal medarbejdere: -

Ikke i drift

Kitsissuarsuit

Fabrikschef: Hans Granvold

Primzere arter: Hellefisk, torsk,

andre fisk, rogn

Feerdigvarer: HFI filet, friller, hoveder,

IQF filet, loins, torsk filet/hel

Kapacitet: 25 ton hellefisk/dagn
Frysehuskapacitet: 1800 ton

Antal medarbejdere: 130 lav- /hojseson

Bygget om til rejefabrik 1952, ombygget
1960 og flere gange til lukning i 1997.
Nuveerende fabrik taget i brug i 2000.

Moderniseret 2011.

Fabrikschef: Thara Jeremiassen
Primaere arter: Ingen
Feerdigvarer: Ingen

Kapacitet: 0 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 20 ton
Antal medarbejdere: 0

Fabrikschef: Peter Nielsen

Primaere arter: Ingen

Feerdigvarer: Torfisk. Rogn fra forar 2014
Kapacitet: 0 ton/dagn
Frysehuskapacitet: Intet frysehus

Antal medarbejdere: 0

Fabrikschef: Abia Thorsteinsen
Primare arter: Torsk, rogn
Faerdigvarer: Torsk i blok, filet, rogn i
tender

Kapacitet: 15 ton/dagn indfrysning
Frysehuskapacitet: 100 ton

Antal medarbejdere:

2-25 lav- / hgjseson

Renoveret/nybygget i 1986 til nuvaerende
form med produktion af torsk. | dag
indfryses torsk og andre fisk, 0g i s@son
forarbejdes rogn. Ombygget til torske
filetproduktion i 2015.

Fabrikschef: Judithe Wille
Primaere arter: Torsk, rogn
Feerdigvarer: Saltfisk, rogn

Kapacitet: 5 ton/dagn
Frysehuskapacitet: Intet frysehus
Antal medarbejdere:

4-10 lav- / hgjsaeson

Ombygget og renoveret i 1995.
Udvidet i 2013.
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Fabrikschef: Klaus Jonathansen
Primare arter: Torsk, rogn
Feerdigvarer: Saltfisk af torsk

0g Ugaq, rogn

Kapacitet: 5 ton/dagn
Frysehuskapacitet: Intet frysehus
Antal medarbejdere:

1-10 lav- / hejsaeson

Renoveret i 1995.

Fabrikschef: Tikkili Ezekiassen
Primare arter: Torsk
Feerdigvarer: Saltfisk, rogn,
torsk og andre arter
Kapacitet: 2 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 20 ton
Antal medarbejdere: 0

Fabrikschef: Hans Lars Olsen

Primzre arter: Rejer, torsk, krabber
Feerdigvarer: C&P rejer, torskefileter,
krabbe sektioner, torsk

Kapacitet: 120 ton rejer-,

15 ton krabber-, 50 tons torsk/dagn
Frysehuskapacitet: 1600 ton

Antal medarbejdere: 100 lav- / hgjseson

Nuvaerende fabrik opfert i 1969 til produk-
tion af torsk og rejer, renoveret i 1992 og
2011 til moderne rejefabrik.

Fabrikschef: -
Primzre arter: -
Feerdigvarer: -
Kapacitet: -
Frysehuskapacitet: -
Antal medarbejdere: -

| drift i rognsaeson.

Fabrikschef: Lars Peter Berthelsen
Primaere arter: Torsk

Feerdigvarer: Saltfisk af torsk

0g torskeblokke

Kapacitet: 15 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 80 ton

Antal medarbejdere:

1-13 lav- / hgjseson

Renoveret i 2005.



Fabrikschef: Otto Enoksen

Primere arter: Torsk og stenbiderrogn
Feerdigvarer: Saltfisk og stenbiderrogn
Kapacitet: 1,5 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 10 ton

Antal medarbejdere: 1-7 lav- / hgjseson

Renoveret i 1991/93 0g i 1994/95.

Fabrikschef: Kristian Larsen

Primaere arter: Torsk, havkat,

hellefisk, rogn

Feerdigvarer: Hel fisk, vintertarret torsk,
havkat reeklinger, rogn pd tender
Kapacitet: 5 ton/dogn
Frysehuskapacitet: 30 ton

Antal medarbejdere:

4-16 lav- / hgjseson

Renov1994/95. Udbygn. af indfrysnings-
kap. og fryselager kap., 12/15 tons
indfrysn., 80 tons fryselager

Fabrikschef: Susanne Marie Knudsen
Primaere arter: Nutaaq torsk,

krabber, torsk

Feerdigvarer: Krabbe sektioner

og filetering af fisk

Kapacitet: 5 ton krabber-, 50 ton fisk/dg
Frysehuskapacitet: 500 ton

Antal medarbejdere:

25-100 lav- / hajseeson

Etablering af filet linie, samt tgrring af
torsk til hjemmemarkedet.

Fabrikschef: Tippu-Bolatta Jakobsen
Primaere arter: Torsk, havkat, rogn
Faerdigvarer: Hel fisk, saltfisk,

rogn pa tender

Kapacitet: 3 ton indfrysning-,

4 ton saltning/degn
Frysehuskapacitet: 8 ton

Antal medarbejdere:

4-20 lav- / rogn seeson

Udvidelse af fryselager og indfrysnings-
kapacitet, 8-10 tons indfrysning, 4 tons
til saltning.

Fabrikschef: llannguaq Abrahamsen
Primare arter: Torsk, hellefisk,
radfisk, havkat, rogn

Feerdigvarer: Rogn, hel fisk 1QF,
hjemmemarkedsprodukter
Kapacitet: 50 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 200 ton

Antal medarbejdere:

12-40 lav- / hgjseson

Godthab Fiskeindustri overtaget i 1990,
rejeproduktion lukket i 2002.

Fabrikschef: Ingvar Motzfeldt
Primare arter: Torsk, rogn
Feerdigvarer: Saltfisk, torsk IQF torsk i
blokke, rogn pa tander

Kapacitet: 4 ton saltfisk-,

18 ton fisk/dagn

Frysehuskapacitet: 80 ton

Antal medarbejdere:

6-16 lav- / hgjszeson

Fabrikschef: Jan Jargensen

Primaere arter: Krabber, torsk,

rogn, andre fisk

Feerdigvarer: Krabbe sekt,,

torsk filet, tarret torsk, rogn, indfrysn.
Kapacitet: Krabbe 10 t/dagn,

filet 20 t/dagn

Frysehuskapacitet: 500 ton

Antal medarbejdere:

10-50 lav-/hgjsaeson

Ombyqget fra torskeproduktion til rageri
i 1997. Lukket i 2003. Reje 0g krabbe
produktion etableret i 2004. 12012 blev
rejefabrik indstillet til fordel for torske
filetlinje.
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Fabrikschef: Niels Sakariassen
Primaere arter: Rogn, torsk
Feerdigvarer: Rogn pa tander
Kapacitet: indfrysning af 20 ton/degn
Frysehuskapacitet: 600 ton

Antal medarbejdere: 1-10 lav- /
hgjsaeson

Renoveret i 1995.

Fabrikschef: Nicolai Benjaminsen
Primaere arter: Hellefisk, torsk
Feerdigvarer: Indfrysning af fisk
Kapacitet: 4 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 70 ton

Antal medarbejdere: 3

Efter ombygning og modernisering af
koleanlxeg startede indhandling af ravarer
2014.




PRODUKTIONSENHEDER | CANADA

Efter investeringen i canadiske Quin-Sea Fisheries | Matane pd New Brunswicks nordlige kyst ligger

driver Royal Greenland nu 6 fabrikker i Canada.
I Newfoundland er der fem produktionsenhe-

Eastern Quebec Seafoods Ltd., der indhandler og
forarbejder rejer, primeert fra de lokale fiskeom-

der, hvor lokale fiskere lander deres fangst. De rader.
primeere arter, der oprinder fra Newfoundland,
er snekrabber, rejer, konksnegle, hummer, sild,

torsk, hellefisk og lodde.

Fabrikschef: Chris Butler
Primaere arter: Rundfisk, pelagiske arter

Feerdigvarer: Split/salt fisk,
blok frosne lodde/sild/makrel,

Kapacitet: 38 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 1000 ton
Antal medarbejdere: 30 lav- / hgjseeson

Fabrikschef: Tony Merfigan

Primaere arter: Rejer, snekrabbe,
konksnegle, kammuslinger, torsk
Feerdigvarer: Kogte og pillede rejer, 1QF,
krabbesektioner, hele kogte krabbe,
konksnegle i skal/rent kad/kogte/ra,
kammuslinger ra/IQF

Kapacitet: 195 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 300 ton

Antal medarbejdere: 400 lav- / hgjsason

Fabrikschef: Charles Daley

Primaere arter: Lodde, sild,

makrel, hummer, rundfisk
Feerdigvarer: blok frosne lodde/sild/
makrel, frisk/frossen hummer
Kapacitet: 24 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 80 ton

Antal medarbejdere: 50-100 lav- /
hgjsason

1960 2006

Southern Harbor Matane

Fabrikschef: Surendra Botlagunta
Primeere arter: Snekrabbe, pelagiske
arter, kammuslinger, sapalse, torsk
Feerdigvarer: Krabbesektioner, kogte/ra
krabber, blok frosne lodde/sild/makrel,
butterfly skaret og renset, j-cut/H&G/HOG
hellefisk

Kapacitet: 110 ton/dggn
Frysehuskapacitet: 75 ton

Antal medarbejdere: 135 lav- / hgjseson

Fabrikschef: Stedman Letto

Primzere arter: Snekrabbe, konksnegle,
pelagiske arter, hummer

Faerdigvarer: Kogte krabbesektioner,
konksnegle i skal/kogte, blok frosne
lodde/sild/makrel, torsk fersk/frossen,
j-cut/H&G/HOG hellefisk , frisk/frossen
hummer

Kapacitet: 145 ton/dagn
Frysehuskapacitet: 50 ton

Antal medarbejdere: 70 lav- / hgjseson

Fabrikschef: Gudmundur Hognason
Primaere arter: Rejer

Faerdigvarer: Kogte og pillede rejer
Kapacitet: 30 ton/dagn

Antal medarbejdere: 120 lav- / hgjsason

Fabrikschef: Peter Korsbaek
Primzre arter: Rejer

Feerdigvarer: Detail og food service
pakning af skaldyr

Kapacitet: 15-18.000 ton/ar

Antal medarbejdere: 50-70 lav- /
hgjsaeson

PRODUKTIONSENHEDER | EUROPA

| Danmark arbejdes der i fabrikken i Aalborg
primeert med to omrdader; feerdigpakning af rejer
til de europaeiske detail og foodservice kunder
og produktion af lagerejer. De to tyske fabrikker
i Cuxhaven administreres samlet og fokuserer pd
hhv. pakning af zip-lock og chain pak sortiment
samt detailpakning af stenbiderrogn.

2014

Cuxhaven (ziplock)

Fabrikschef: Helgi Helgason
Primaere arter: Stenbiderrogn
Feerdigvarer: Stenbiderrogn pd glas
Kapacitet: 125.000 glas/dagn
Antal medarbejdere: 19-60 lav- /
hejseson

Fabrikschef: Helgi Helgason

Primzre arter: Laks, radspeetter, torsk
Feerdigvarer: Fiske portioner, filetter,
haler i Ziplock poser

Kapacitet: 40 ton/dagn

Antal medarbejdere:

18-25 lav- / hgjsaeson



ROYAL GREENLANDS FLADE

- UDENSKARS

Royal Greenlands udenskaers flade bestar af tre havgaende rejetrawlere, to
udenskaers produktionstrawlere til hellefisk, torsk mm., en linebdd til hellefisk, torsk
mm. og to trawlere til pelagisk fiskeri.

Skipper: Linjohn Christiansen

Jogvan Trondarson

Lengde/bredde: 75,8 x 14,5 m
Produktionskapacitet: 110 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 7-10.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 450-750 tons
Bemanding: 22-26 mand

Trawler type: Havgaende rejetrawler
Ejerskab: RG 100%

Skipper: Torbjern Joensen

Tordar Dimon

Lengde/bredde: 70 x 14,6 m
Produktionskapacitet: 110 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 7-10.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 450-750 tons
Bemanding: 22-26 mand

Trawler type: Havgdende rejetrawler
Ejerskab: RG 100%

Skipper: Martin Jacobsen

Davur Mohr

Lengde/bredde: 67,5 x 14,5 m
Produktionskapacitet: 110 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 7-10.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 600 tons

Bemanding: 22-24 mand

Trawler type: Havgdende rejetrawler
Ejerskab: RG 50%

Skipper: Ivan Olsen

Pauli Olsen

Lengde/bredde: 66 x 14 m
Produktionskapacitet: 25-30 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 5-6.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 750 tons

Bemanding: 24-34 mand

Trawler type: Havgdende fisketrawler
Ejerskab: RG 100%
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Skipper: Hans Petur Samuelsen
Gunnar Olsen

Lengde/bredde: 52 x 12 m
Produktionskapacitet: 20 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 3-5.000 tons/drligt
Lastkapacitet: 350 tons

Bemanding: 18 mand

Trawler type: Linebad

Ejerskab: RG 50%

Skipper: Regin Henriksen

Pauli Justinussen

Lengde/bredde: 66,4 x 14,6 m
Produktionskapacitet: 80 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 6 -7.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 800 tons

Bemanding: 25 mand

Trawler type: Havg. hellefiske-/makrel
trawler

Ejerskab: RG 25%

Skipper: Jonfridur Poulsen

Birgir Petersen

Lengde/bredde: 77,6 x 12,6 m
Produktionskapacitet: 120 tons/dggnet
Fangstkapacitet: 20-25.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 700 tons

Bemanding: 22 mand

Trawler type: Pelagisk trawl og not
Ejerskab: RG 66%

Skipper: P3ll johan Poulsen
Lengde/bredde: 70 x 12,5 m
Produktionskapacitet: 60 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 10-15.000 tons/arligt
Lastkapacitet:500 tons

Bemanding: 10-12 mand

Trawler type: Pelagisk trawl

Ejerskab: RG 66%



ROYAL GREENLANDS FLADE

- INDENSKARS

Den indenskaers flade taller otte fartgjer til fangst af primaert rejer, hellefisk, torsk
og krabber. De lander deres fangster til indhandlingsstederne langs den gran-

landske vestkyst.

Skipper: Jakup Eli Bech

Karl Egede Petersen

Lengde/bredde: 43,2 x 9,6 m
Produktionskapacitet: 60 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 6.000 tons/arligt
Lastkapacitet: 130 tons

Bemanding: 11 mand

Trawler type: Indenskaers rejetrawler,
torsk

Ejerskab: RG 75%

Skipper: Hans Henrik

Lengde/bredde: 14,3 x 4,52 m
Produktionskapacitet: 3 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 150-300 tons/arligt
Lastkapacitet: 14 tons

Bemanding: 3-5 mand

Trawler type: Indenskaers hellefiskefartoj
Ejerskab: RG 100%

Skipper: Jakob Lukassen
Lengde/bredde: 19,4 x 52 m
Produktionskapacitet: 3 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 150-300 tons/arligt
Lastkapacitet: 30 tons

Bemanding: 3-5 mand

Trawler type: Indenskaers hellefiskefartgj
Ejerskab: RG 100%

Skipper: Nuka Levisen
Lengde/bredde: 26 x 8 m
Produktionskapacitet: 20 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 2.500 tons/drligt
Lastkapacitet: 45 tons

Bemanding: 6-9 mand

Trawler type: Indensk. rejetrawler,
isede rejer, torsk

Ejerskab: RG 100%

2001

Skipper: Peter Jacobsen
Lengde/bredde: 19,4 x 52 m
Produktionskapacitet: 3 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 150-300 tons/arligt
Lastkapacitet: 30 tons

Bemanding: 3-5 mand

Trawler type: Indenskaers hellefiskefartoj
Ejerskab: RG 100%

Skipper: Piitannguaq Maller
Lengde/bredde: 13,80 x 4,60
Produktionskapacitet: 3 tons/dagnet
Fangstkapacitet: 100-200 tons/arligt
Lastkapacitet: ca. 12 tons
Bemanding: 3-5 mand

Trawler type: Indenskeers line/garnbad
Ejerskab: RG 100%

Skipper: Frederik Mathiassen
Lengde/bredde: 14,85 x 5,16
Produktionskapacitet: Ingen
Fangstkapacitet: 150 tons/arligt
Lastkapacitet: ca. 10 tons

Bemanding: 4 mand

Trawler type: Indenskzers line/garnbad,
krabbebdd

Ejerskab: RG 100%

Skipper: Erik Nielsen

Lengde/bredde: 14,99 x 5,21 m
Produktionskapacitet: Ingen
Fangstkapacitet: 150 tons/arligt
Lastkapacitet: ca. 14 tons
Bemanding: 3 mand

Trawler type: Indenskeers line/garnbad
Ejerskab: RG 100%
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